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Публичное акционерное общество «Северсталь» – предприятие полного металлургического цикла, специализирующееся на выпуске листового и сортового проката черных металлов широкого сортамента. 
Общество является правопреемником Череповецкого металлургического комбината, который был основан в 1955 году.
24 сентября 1993 года в соответствии с Указом Президента Российской Федерации государственное предприятие «Череповецкий металлургический комбинат» в процессе приватизации преобразовано в акционерное общество открытого типа «Северсталь». В соответствии с Законом Российской Федерации «Об акционерных обществах» Общество было перерегистрировано в открытое акционерное общество. В соответствии с вступившими изменениями в Гражданский Кодекс РФ, 28.11.2014 Общество было перерегистрировано в публичное акционерное общество.
Деятельность ПАО «Северсталь» подвержена ряду рисков, наиболее существенные из которых перечислены ниже. Компания последовательно предпринимает шаги по созданию эффективной системы управления рисками, направленной на обеспечение достаточного уровня уверенности в достижении стратегических и оперативных целей и предоставлении разумной гарантии защиты от возникновения возможных убытков. Корпоративная политика, стандарты и процедуры системы управления рисками распространяются на все дивизионы и предприятия ПАО «Северсталь».
Ответственность за формирование и функционирование системы управления рисками несет руководство и сотрудники на всех уровнях управления компании. Для координации процесса ее внедрения на ПАО «Северсталь» создан комитет по управлению рисками. В состав комитета входят ключевые руководители ПАО «Северсталь». Совет директоров и руководство компании обеспечивают постоянный контроль над эффективностью функционирования системы управления рисками.
Основными факторами современной конкурентной среды в черной металлургии являются:
- сокращение (либо стагнация) спроса на большинстве региональных рынков;
- ужесточение конкуренции на традиционных экспортных рынках в связи с появлением новы игроков, ростом мощностей и выходом части регионов на самообеспечение в продукции черной металлургии;
- консолидационные процессы, приводящие к изменению рыночных долей и стратегического позиционирования – в региональном и корпоративном аспектах;
- ужесточение торговой политики на отдельных направлениях, практикуемое в целях защиты домашних рынков;
- рост конкуренции со стороны товаров-заменителей (алюминий, пластик и пр.).
Компания продолжает проект «Развитие и удержание клиентов» для улучшения понимания компанией потребностей клиентов и улучшения имиджа Компании для более эффективной борьбы за внутренний и внешний рынки.
Проект нацелен на улучшение конкурентных возможностей компании и подразумевает непрерывную работу над сокращением издержек и усилением эффективности, ежедневном поиске новых перспективных продуктовых сегментов и поиску возможностей по своевременному выходу на них, исследовательские работы, направленные на определение и удовлетворение нужд покупателей включая сервисную и техническую поддержку.
Компания осуществляет мониторинг деятельности зарубежных производителей продукции с высокой добавленной стоимостью и своевременно информирует Российское министерство торговли о применении ими недопустимых методов конкурентной борьбы, таких как демпинг.
Организационная структура управления ПАО «Северсталь» представлена на рисунке 1.
Производственная структура исследуемой организации представляет собой состав и соотношение его внутренних звеньев: цехов и других компонентов, составляющих единый хозяйственный объект; определяется размером организации, отраслью производственной деятельности, уровнем техники, технологии производства и специализации предприятия. Производственная структура исследуемой организации корректируется в процессе хозяйственной деятельности под воздействием производственной конъюнктуры и социально-экономических процессов.
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Рисунок 1 - Организационная структура управления ПАО «Северсталь»

Функции должностных лиц и структурных подразделений следующие:
- главный бухгалтер организует непосредственное ведение бухгалтерского учёта имущества, обязательств и хозяйственных операций на взаимосвязанных счетах бухгалтерского учёта в соответствии с законодательством РФ и утверждённой учётной политикой;
- бухгалтерия осуществляет непосредственное отражение на счетах бухгалтерского учёта всех объектов бухгалтерского учёта, систематизирует и группирует учётную информацию, готовит бухгалтерскую и налоговую отчётность в соответствующие органы; 
- экономически отдел осуществляет планирование финансово-хозяйственной деятельности, составляет бизнес-план, ведёт в оперативном режиме бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств и проводит работу по формированию плановых показателей экономической деятельности и их сопоставлению с фактическими показателями; 
- коммерческий директор руководит процессом продажи произведённой продукции, организует работу по формированию маркетинговой политики; заключению договоров на отгрузку продукции; учету и контролю сырья; разрабатывает и утверждает задания по производству продукции; осуществляет контроль за осуществлением расчётов за отгруженную продукцию; 
- директор по снабжению отвечает за обеспечение своевременного поступления сырья, материалов и комплектующих для изготовления продукции, контролирует соблюдение норм;
- главный инженер осуществляет руководство процессом обработки металлических изделий и производства прочих металлических изделий. 
Высшим органом управления исследуемой организации является Совет директоров.
Целью экономической деятельности исследуемой организации является удовлетворение потребностей потребителей, покупателей и заказчиков на основе изучения спроса, формирование показателей выручки от продажи продукции, получение прибыли от продажи изготовленной продукции. 
Таблица 1 - Основные технико-экономические показатели деятельности ПАО «Северсталь» за 2014-2016 г.г.
	Наименование показателей
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	Отклонения

	
	
	
	
	2015-2014
	2016-2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Выручка тыс. руб.
	233634415
	278610521
	305306314
	44976106
	26695793

	2. Себестоимость продаж,  тыс. руб.
	171185835
	186582486
	210400388
	15396651
	23817902

	3. Прибыль от продаж, тыс. руб.
	39825952
	67180706
	67873542
	27354754
	692836

	4. Чистая прибыль отчетного года, тыс. руб.
	-13100737
	40105932
	84704168
	53206669
	44598236

	5. Среднесписочная численность персонала, чел.
	4394
	4395
	4387
	1
	-8

	6. Средняя заработная плата 1 работника, руб.
	32412
	32589
	36412
	177
	3823

	7. Фонд заработной платы, тыс. руб.
	36560,736
	37151,5
	38014,1
	590,764
	862,6

	8. Затраты на рубль проданной продукции (работ, услуг), тыс. руб. (п. 2/п.1)
	0,733
	0,670
	0,689
	-0,063
	0,019

	9. Производительность труда, тыс. руб. /чел. (п. 1/п.5)
	53171,237
	63392,610
	69593,416
	10221,373
	6200,806

	10. Фондоотдача  ОПФ, руб.
	1,093
	1,188
	1,081
	0,095
	-0,107

	11. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, раз 
	0,396
	0,362
	0,276
	-0,034
	-0,086

	12. Рентабельность продаж, % (п. 3/п.1)
	17,046
	24,113
	22,231
	7,066
	-1,881

	13. Коэффициент текущей ликвидности
	7,339
	7,705
	3,012
	0,366
	-4,693



Стоимость имущества на конец 2015 г. уменьшилась на 5760 тыс. руб. На конец 2016 г. темп снижения стоимости имущества уменьшился на 28009 тыс. руб.
Снижение стоимости внеоборотных активов на конец 2015 г. составило 18742 тыс. руб., что свидетельствует о намерении капитализировать часть прибыли и направить её на расширение производственной базы. Стоимость внеоборотных активов в 2015 г. и 2016 г. уменьшилась на 18742 и 14225 тыс. руб., что показывает сужение организационно-технического уровня производства. 
Рост стоимости оборотных активов в 2015 г. на 12982 тыс. руб. и в 2016 г. снижение на 13784 тыс. руб. характеризует замедление оборачиваемости средств. 
Сумма собственных средств в 2015 г. и в 2016 г. уменьшилась на 6873 и на 19409 тыс. руб., что свидетельствует о понижении уровня финансовой независимости. 
Сумма заёмных источников увеличилась на 1102  и 8709  тыс. руб., что связано с возможностями расширения объёмов производственной и инвестиционной деятельности. Кредиторская задолженность увеличилась на 906 тыс. руб. в 2015 году а в 2016 году понизилась  8236 тыс. руб. Это свидетельствует о понижение роли бесплатных источников в деятельности ПАО «Северсталь».
Анализ финансовых результатов исследуемой организации  был проведен по данным отчета о финансовых результатах за 2014-2016 гг., в котором, как известно, содержится информация обо всех видах доходов и расходов организации за отчетный и предыдущий периоды.
Прибыль (убыток) до налогообложения понизилась на 5350 тыс. руб., а в 2016 году по сравнению с 2015 годом понизился на 17923 тыс. руб. или на 23,700 %.
Чистая прибыль исследуемой организации (после исчисления текущего налога на прибыль) составила 40105932 тыс. руб. и 84704168 тыс. руб. за 2015-2016 гг. – это выше на 44598236 тыс. руб. 
Коэффициентный анализ ликвидности и платёжеспособности ПАО «Северсталь» необходим не только для неё самой с целью оценки и прогнозирования финансовой деятельности, но и для внешних пользователей информации – инвесторов, кредиторов. Прежде чем выдавать кредит, банк должен удостовериться в кредитоспособности заёмщика. То же должны сделать предприятия, которые хотят вступить в экономические взаимоотношения друг с другом. Им важно знать о финансовых возможностях партнёра. 
Оценка ликвидности и платёжеспособности внешними инвесторами осуществляется на основе характеристики ликвидности его текущих активов, которая определяется временем, необходимым для обращения их в денежные средства. Чем меньше требуется время для инкассации данного актива, тем выше его ликвидность. Поэтому анализ ликвидности и платёжеспособности на основе показателей бухгалтерского  баланса позволяет определить возможность ПАО «Северсталь» осуществлять оборот своих активов в денежную наличность и погасить свои платёжные краткосрочные обязательства. 
Точнее, установить степень покрытия долговых краткосрочных обязательств его текущими активами, срок обращения которых в денежную наличность соответствует сроку погашения платёжных краткосрочных обязательств. Оценка ликвидности и платёжеспособности зависит от степени соответствия величины имеющихся платёжных средств (текущих активов) величине краткосрочных долговых обязательств. 
Проведен анализ коэффициентов ликвидности и платежеспособности ПАО «Северсталь» за 2014-2016 гг. и представлен в таблице 2.
Таблица 2 – Анализ коэффициентов ликвидности и платёжеспособности ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг.
	№
п/п
	Показатель
	Данные
	Изменение (+, -)

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1.
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,065
	0,07
	0,025
	+ 0,005
	- 0,045

	2.
	Коэффициент критической ликвидности
	0,639
	0,480
	0,388
	- 0,159
	- 0,092

	3.
	Коэффициент текущей ликвидности
	1,080
	0,904
	0,798
	- 0,176
	- 0,106

	4.
	Показатель общей платежеспособности
	0,464
	0,455
	0,362
	- 0,009
	- 0,093

	5.
	Показатель текущей платежеспособности (А1+А2)-(П1+П2)
	- 11586
	- 31086
	- 54661
	- 19500
	- 23615

	6.
	Показатель перспективной платежеспособности (А3-П3)
	1579
	17653
	37336
	+16054
	+ 19683


Коэффициент критической ликвидности приблизился к нормативу, но снизился почти на 16%. Снизилось значение коэффициента текущей ликвидности на 0,176 и составило 0,904. Снизился показатель текущей платёжеспособности, то есть сократились платёжные возможности на сумму 19500 тыс. руб. Рост показателя перспективной платежеспособности – 16054 тыс. руб. 
В 2016 г. все показатели ликвидности и платёжеспособности не достигли нормативного значения и снижаются за исключением показателя перспективной ликвидности. Показатель перспективной ликвидности увеличился на большую величину – на 19683, что рассматривается положительно. Это характеризует повышение уровня долгосрочной платёжеспособности.   
Коэффициент абсолютной ликвидности ниже норматива (>0,2-0,5), что является следствием недостатка денежных средств. Коэффициент критической ликвидности удалился от норматива (≈ 0,8). Коэффициент текущей ликвидности ниже норматива (≥2). В 2014 г. и 2015 г. показатель общей платежеспособности превысил нормативное значение (> 1). 
Показатель текущей ликвидности показывает наличие недостатка денежных средств для погашения краткосрочных обязательств. Снизились значения величин краткосрочных кредитов и займов на 6440 тыс. руб., долгосрочных кредитов и займов на 7641 тыс. руб., значение кредиторской задолженности увеличилось на 35976 тыс. руб. Это свидетельствует о сокращении возможностей по обслуживанию кредитов. 
Проведен анализ и оценка кредитоспособности ПАО «Северсталь»в 2014-2016 гг. и представлены в таблице 3.




Таблица 3 – Анализ кредитоспособности ПАО «Северсталь» за 2014-2016 г.
	
	Показатель
	Данные
	Изменение (+, -)

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	К1
	Коэффициент покрытия
	0,065
	0,07
	0,025
	+ 0,005
	- 0,045

	К2
	Коэффициент ликвидности
	1,080
	0,904
	0,798
	- 0,176
	- 0,106

	К3
	Коэффициент автономии
	0,350
	0,284
	0,253
	- 0,066
	- 0,031

	К4
	Коэффициент денежной
компоненты в выручке
	0,535
	0,424
	0,364
	- 0,111
	- 0,06

	К5
	Рентабельность активов
	0,096
	0,089
	0,072
	- 0,008
	- 0,002

	Кс
	Синтетический коэффициент
	33,61%
	27,96%
	23,53
	- 5,65
	- 4,43



Данные показывают, что синтетический показатель кредитоспособности вбирает в себя показатели ликвидности, платёжеспособности, финансовой устойчивости, рентабельности финансово-хозяйственной деятельности организации.
В качестве основы для определения кредитоспособности был использован синтетический коэффициент кредитоспособности, который определяется по формуле:
[К]  = К1 × 0,20 + К2 × 0,10 + К3 × 0,15 + К4 × 0,25 + Кs × 0,30.            (1)
Синтетический коэффициент кредитоспособности на начало 2015 г. составляет: 
[К] = 0,065 × 0,2 + 1,080 × 0,1 + 0,350 × 0,15 + 0,535 × 0,25 + 0,0963 × 0,3 = 0,33614 (или 33,61%).
Синтетический коэффициент кредитоспособности на начало 2016 г. составляет: 
[К] = 0,07 × 0,2 + 0,904 × 0,1 + 0,284 × 0,15 + 0,424 × 0,25 + 0,0887 × 0,3 = 0,27961 (или 27,96%).
Синтетический коэффициент кредитоспособности на конец 2016 г. составляет: 
[К] = 0,025 × 0,2 + 0,798 × 0,1 + 0,253 × 0,15 + 0,364 × 0,25 + 0,0719 × 0,3 = 0,23532 (или 23,53%).
В 2015 г. в ПАО «Северсталь» имел место предельный уровень кредитоспособности, что объясняется повышением уровня использования заёмных средств (долгосрочных, краткосрочных средств и кредиторской задолженности) в структуре источников. 
В 2016 г. уровень кредитоспособности понизился и соответствовал уровню ниже предельного. В ПАО «Северсталь» ведётся достаточно агрессивная политика привлечения кредитных ресурсов. Данная политика связана с высоким финансовым риском потери платёжеспособности предприятия в связи с высокими размерами привлеченных в оборот краткосрочных кредитов. 
Отрицательным также является то, что в составе данного показателя учтены коэффициент автономии и рентабельности активов, которые сокращаются в течение 2015 г. и 2016 гг. 
Другими словами, сокращение способности ПАО «Северсталь» расплачиваться по полученным кредитам и займам сопровождается падением уровня финансовой автономии и эффективности использования имущества организации.  
Таким образом, в ПАО «Северсталь» стоимость имущества на начало 2016 г. увеличилась на 30442 тыс. руб. Заёмные источники финансирования занимают наибольший вес. В 2014 г. ликвидность бухгалтерского баланса отличается от абсолютной. В 2015 г. в основном коэффициенты ликвидности уменьшаются, что связано с повышением стоимости используемых заемных источников. В 2016 г. все показатели ликвидности и платёжеспособности не достигли нормативного значения. В данном периоде они сокращаются за исключением показателя перспективной ликвидности, который возрос на 19683 тыс. руб., что рассматривается положительно. Это характеризует повышение уровня долгосрочной платёжеспособности. 
Анализ относительных показателей финансовой устойчивости ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг. показан в таблице 4. 

Таблица 4 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг.
	№ п/п
	Показатели
	На конец года (тыс. руб.)
	Изменения (+, -)

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1
	Коэффициент соотношения
заемных и собственных средств
	1,859
	2,526
	2,956
	+ 0,667
	+ 0,43

	2
	Коэффициент финансирования
	0,538
	0,396
	0,338
	- 0,142
	- 0,058

	3
	Коэффициент финансовой независимости
	0,350
	0,284
	0,253
	- 0,066
	- 0,031

	4
	Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств
	0,336
	0,203
	0,078
	- 0,133
	- 0,125

	5
	Коэффициент краткосрочного привлечения заемных средств
	0,664
	0,797
	0,922
	+ 0,133
	+ 0,125

	6
	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,568
	0,429
	0,311
	- 0,139
	- 0,118

	7
	Отношение оборотных и внеоборотных активов
	1,064
	1,435
	1,587
	+ 0,371
	+ 0,152

	8
	Уровень чистых оборотных активов
	6226
	1920
	- 9573
	- 4306
	- 11493

	9
	Отношение долгосрочных обязательств к активам
	0,218
	0,145
	0,058
	- 0,073
	- 0087



В 2014-2016 гг. снизился уровень финансовой устойчивости, о чём свидетельствует недостаточные значения коэффициента финансовой устойчивости, в 2014 г. – 0,568, 2015 г. – 0,429 и 2016 г. – 0,311. Он сократился на 13,9 и 11,8%, что характеризует снижение уровня устойчивых источников. Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств возрос, в 2016 г. заёмные средства превышали собственные почти в 3 раза. 
Коэффициент долгосрочного привлечения заёмных средств в течение анализируемого периода снизился на 13,3 и 12,5%, что характеризует снижение стоимости долгосрочных источников финансирования. 
Коэффициент краткосрочного привлечения заёмных средств составил в 2015 г. – 0,922, то есть составе заёмных источников финансирования краткосрочные обязательства занимают 92,2%. 
Проведен анализ динамики показателей деловой активности ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг. в таблице 5. 
Таблица 5 – Анализ показателей деловой активности ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг.
	№ п/п
	Показатели
	На конец года (обороты)
	Изменения (+, -)

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1
	Оборачиваемость активов (имущества)
	1,804
	1,332
	1,446
	- 0,472
	+ 0,114

	2
	Оборачиваемость собственных источников
	4,530
	4,281
	5,423
	- 0,249
	+ 1,142

	3
	Оборачиваемость кредитных ресурсов
	2,995
	1,933
	1,971
	- 1,062
	+ 0,038

	4
	Фондоотдача основных производственных фондов 
	3,767
	3,138
	3,985
	- 0,629
	+ 0,047

	5
	Оборачиваемость оборотных средств
	3,463
	2,383
	2,396
	- 1,080
	+ 0,013



Показатели деловой активности в 2015 г. имеют тенденцию к снижению, а в 2016 г. – к росту. Динамика оборачиваемости имущества и капитала изменилась в лучшую сторону в 2016 г. Показатели оборачиваемости зависят от уровня имущества, капитала и качества выручки от выполнения работ.
В 2015 г. предприятие накапливало капитал для расширения производственной базы и выполняло работы в кредит. В 2016 г. повысилась эффективность использования капитала за счёт работы с постоянными покупателями. Ускорение оборачиваемости имущества предприятия в 2016 г. на 0,114 оборота свидетельствует о повышении его мобильности и способности обеспечивать воспроизводственный процесс. 
В наибольшей степени произошло увеличение оборота собственных источников на 1,142 об. 
Коэффициент отвлечения оборотных средств в дебиторскую задолженность в 2015 г. и 2016 г. сократился на 8,97 и на 7.41%, что характеризует платежеспособность покупателей. 
Проведен анализ динамики рентабельности деятельности ПАО «Северсталь» за 2014-2016 гг. в таблице 6.

Таблица 6 – Анализ рентабельности деятельности ПАО «Северсталь» в 2014-2016 гг.
	№ п/п
	Показатели
	На конец года (%)
	Изменения (+, -)

	
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1
	Рентабельность активов (имущества)
	9,64
	8,87
	7,17
	- 0,77
	- 1,7

	2
	Рентабельность продажи продукции 
	5,45
	6,65
	4,74
	+ 1,2
	- 1,91

	3
	Рентабельность основных средств
	20,14
	20,89
	19,82
	+ 0,75
	- 1,07

	4
	Рентабельность оборотных средств
	18,51
	15,87
	11,91
	- 2,64
	- 3,96

	5
	Рентабельность собственного капитала
	24,22
	28,51
	26,97
	+ 4,29
	- 1,54

	6
	Рентабельность кредитных ресурсов
	16,01
	12,87
	9,80
	- 3,14
	- 3,07

	7
	Рентабельность продукции 
	5,97
	7,56
	5,47
	+ 1,59
	- 2,09



Повысилась эффективность реализации продукции, более интенсивно используются основные средства, за счёт привлечения заёмных средств повышается уровень собственного капитала и увеличилась отдача вложенных затрат в себестоимости продукции. В 2015 г. показатели рентабельности имущества и источников финансирования сокращаются, что характеризует снижение уровня прибыли на рубль источников в имущество предприятия и эффективности использования активов. 
На формирование устойчивого финансового положения большое влияние оказывают его взаимоотношения с контрагентами (налоговыми органами, банками, поставщиками, покупателями, акционерами и т.д.). Финансовое положение определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы интересы предприятия и его партнеров по финансовым и другим отношениям. 
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Основные потребители продукции ПАО «Северсталь» в России – это трубные предприятия, предприятия автомобилестроения, машиностроения, региональной дистрибуции (строительство и металлоторговля) и производители строительных металлоконструкций. Все пять сегментов имеют высокую стратегическую важность для Общества. Продажи на экспорте разделены на два направления - страны ближнего и дальнего зарубежья. Ближнее зарубежье, в которое входят страны Балтии и СНГ, в силу географической близости и исторически сложившихся технологических и культурных связей имеет для эмитента большое значение, наравне с рынком Российской Федерации.
В соответствии с первой оценкой Росстат, в 2016 году снижение ВВП замедлилось до 0,2% по отношению к 2015 году. Индекс промышленного производства в 2016 году по сравнению с 2015 годом вырос на 1,1%. По данным Минэкономразвития России реальные располагаемые денежные доходы населения в 2016 году снизились на 5,9 % по отношению к прошлому году.
Потребление стали в отрасли снижается третий год подряд. При этом рынок сохраняет следующие характеристики:
• Отечественный автопром, в том числе благодаря широкой государственной поддержке, усиливает свои позиции на рынке РФ в производстве легковых, грузовых и коммерческих автомобилей.
• Высокая концентрация поставщиков в отрасль. Три крупнейших поставщика обеспечивают более половины объема продаж, при этом конкуренция между ними значительно усиливается. 
По оценкам эмитента потребление стали в автомобилестроении в 2016 году снизилось на 2% по сравнению с 2015 годом.
По данным Росстат, в 2016 году производство легковых автомобилей в России снизилось на 7,4% по сравнению с 2015 годом, что обусловлено в основном снижением доходов населения и инвестиционной активности, а также сокращением объемов потребительского кредитования и лизинговых операций в связи с повышением ставок по кредитам.
Производство грузовых автомобилей (включая шасси) (кроме автосамосвалов) в 2016 году увеличилось на 6,9% по сравнению с прошлым годом. Указанная динамика обусловлена в том числе восстановлением спроса после значительного сокращения в 2013-2015 годах, а также ожидаемым увеличением инвестиционной активности.
Производство автобусов в 2016 году увеличилось на 18,6% по сравнению с прошлым годом, что было вызвано восстановлением спроса на рынке.
Отрасль традиционно делится на 2 сегмента – производителей труб для ТЭК и производителей труб для ЖКХ и строительства. Рынок обладает следующими основными характеристиками:
• Высокая консолидация в сегменте ТЭК, высокий уровень конкуренции.
• Большое количество игроков в сегменте ЖКХ и строительства, высокая конкуренция.
• Высокая сезонность для трубных предприятий ЖКХ и строительных организаций, низкая – для ТЭК, где спрос носит проектный характер.
•Избыточность трубных мощностей.
По оценкам эмитента, в целом потребление в отрасли за 2016 год относительно прошлого года снизилось на 16%. Потребление стали для нужд ТЭК снизилось на 18% за счет снижения активности по реализации крупных проектов по строительству газопроводов.
Потребление штрипсов для труб малого и среднего диаметра (для ЖКХ и строительства) в 2016 году относительно 2015 года снизилось на 10%.
Емкость рынка машиностроения в 2016 году продолжила падение, начатое еще в 2013 году. 
Рынок машиностроения имеет следующие характеристики:
•Высокая зависимость производства от финансирования (высокая потребность в оборотном капитале)
•Большое количество мелких и средних предприятий (особенно в сегменте общего машиностроения)
•Продолжающийся процесс консолидации, который уже привел к появлению на рынке крупных компаний
•Значительное снижение емкости рынка.
По оценкам эмитента, емкость рынка в 2016 году увеличилась по сравнению с прошлым годом на 15%.
По данным Росстат, в 2016 году по сравнению с 2015 годом рост объемов производства грузовых вагонов составил 28,8%. Производство машин и оборудования за рассматриваемый период выросло на 3,8%. По данным Минэкономразвития России, позитивная динамика в отрасли опирается на государственную программу поддержки транспортного машиностроения.
Региональная дистрибуция и строительные конструкции. В 2016 году, по оценкам эмитента, емкость сегмента снизилась на 4% по сравнению с 2015 годом. 
По данным Минэкономразвития России, объем строительных работ, произведенных в Российской Федерации, в 2016 году сократился на 4,3% к прошлому году. Данная динамика связана со снижением доступности кредитов и уменьшением реальных доходов населения. 
По данным worldsteel, в 2016 году по отношению к 2015 году выпуск стали в СНГ вырос на 0,8 % - до 102,4 млн.т. Украина продемонстрировала рост год к году на 5,5% , до 24,2 млн.т. Спрос на металлургическом рынке стран Балтии практически не изменился. Крупных инфраструктурных проектов и активного жилищного строительства в странах Балтии не планируется. Основное металлопотребление происходит в отраслях металлообработки и металлоконструкций – главным образом в рамках суб-контрактов с крупными западными компаниями.
Основные потребители при продажах на экспорт – это сервисные металлоцентры, занимающиеся переработкой и розничными продажами металлопроката, а также трубные и перекатные предприятия. Также большое внимание уделено продажам продукции, являющейся стратегически важной для Общества, например, штрипса для производства нефтегазовых труб.
По данным worldsteel, в 2016 году мировое производство стали составило 1 628,5 млн. т, что всего на 0,8% больше, чем годом ранее. Производство стали снизилось в Европе, Северной и Южной Америке и Африке. Производство стали увеличилось в СНГ, Ближнем Востоке, Азии и
Океании. В 2016 году  Производство стали достигло в странах Азии уровня в 1 125,1 млн. т – на 1,6% больше по отношению к прошлому году. В ЕС выплавили 162,3 млн. т стали (на 2,3% меньше в годовом соотношении), в Северной Америке – 111 млн. т ( на уровне 2015 года), в Южной Америке - 39,2 млн.т (снижение на 10,6% по сравнению с 2015 г.).
По данным worldsteel, средний уровень загрузки мощностей в глобальной металлургической промышленности в декабре 2016 года был 68,1 %. Это на 2,8 п.п. выше, чем в декабре 2015 года.
Средняя загрузка производственных мощностей в 2016 году составила 69,3% по сравнению с 69,7% в 2015 году.
Факторы, которые могут негативно повлиять на сбыт эмитентом его продукции (работ, услуг), и возможные действия эмитента по уменьшению такого влияния:
Возможные факторы, которые могут негативно повлиять на сбыт продукции:
• Рецессия мировой и национальной экономики;
• Продолжение действия и ужесточение введенных против РФ санкций;
• Ужесточение торговой политики на отдельных направлениях, практикуемое в целях защиты домашних рынков;
• Дальнейшее снижение мировых цен на нефть или резкое повышение цен, способное замедлить экономический рост;
• Урезание инвестиционной части федерального и региональных бюджетов;
• Повышение транспортных тарифов;
• Снижение платёжеспособного спроса на металлопрокат и изделий из него по причине отсутствия доступных кредитов;
• Рост цен на сырье; 
• Агрессивные действия конкурентов.
Возможные сбытовые действия эмитента по уменьшению такого влияния:
• Развитие аффилированных сервис-центров с целью обеспечения потребностей мелких потребителей. Увеличение продаж через существующие сервис-центры;
• Поиск и реализация новых проектов совместно с клиентами;
• Повышение эффективности логистики (развитие поставок металлопроката водным и автомобильным транспортом);
• Повышение эффективности использования сырья и энергоресурсов;
• Расширение технической поддержки клиентов, развитие прочих сервисов;
• Эффективное управление оборотным капиталом.
Главными положительными факторами, влияющими на деятельность ПАО «Северсталь», являются: 
• Удобное географическое  расположение (Московская область), динамичное развитие экономики  региона;
• Возможность  отгрузки  металлопродукции  как  малотоннажными  партиями, так и  вагонными  нормами.
• Соответствие  системы  менеджмента  качества  заявленным  стандартам.
• Энергетические возможности организации.  
• Наличие  высокоточного  оборудования,  современных технологий,  позволяющих  производить продукцию в  соответствии  с требованиями  международных  стандартов;
• Наличие производственно-складских площадей, оснащённых грузоподъёмными механизмами,  востребованных на рынке аренды коммерческой недвижимости.
• Наличие  собственных железнодорожных  путей,  возможность  предоставления  услуг по погрузочно-разгрузочным работам,  складскому   хранению  продукции.
Основными конкурентами ПАО «Северсталь» являются:
•  на рынке труб стальных с тепловой изоляцией из пенополиуретана с защитной оболочкой:  ООО «СМИТ-Ярцево» (г.Ярцево),  ООО «ВАДИС-центр» (г. Москва); НПО «Стройполимер» (г.Москва).
•  на рынке аренды объектов недвижимости: качественные офисные центры, складские комплексы, расположенные  в  северо-восточном и  восточном  направлениях от Москвы.
Сильными конкурентными  преимуществами ПАО «Северсталь»  являются:
• наличие на территории ПАО «Северсталь» склада трубной продукции  Выксунского металлургического завода - одного из ведущих производителей качественной  трубной продукции - поставщика ОАО «Щелмет;
• позитивный опыт работы с ведущими западными и российскими компаниями - потребителями  металлопродукции;
• удобное географическое положение - близость к потребителям  продукции, производимой  ОАО  «Щелмет»; 
• наличие собственных железнодорожных  путей, обеспечивающих возможность отгрузки продукции вагонными нормами;
• возможность внедрения  современных технологий,  направленных на  производство продукции с высокой добавленной стоимостью;
• возможность индивидуального подхода к работе с  потребителями - производство и  отгрузка  продукции малотоннажными партиями;
• возможность энергетического обеспечения производства;
• возможность оказания производственных услуг, в том числе и  по продольной резке стального проката;
• соответствие  системы  менеджмента качества  применительно к производству и поставке  труб стальных в пенополиуретановой  изоляции с защитной  оболочкой требованиям ГОСТ  Р  ИСО 9001-2008 (ИСО 9001-2008);
• достижение высоких показателей в области охраны труда, промышленной безопасности,  пожарной безопасности и охраны окружающей среды: отсутствие травматизма с 2008 года,  проведение плановых санитарно-химических исследований воздуха в санитарно-защитной зоне,  подтверждающих отсутствие превышения вредных веществ в  санитарно-защитной зоне.
Наличие конкурентных преимуществ позволяет ПАО «Северсталь» обеспечить устойчивость к негативным воздействиям со стороны конкурентов и достичь целевых рыночных позиций с минимальными рисками.
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	Группа факторов
	Фактор
	Проявление
	Возможная ответная реакция организации

	Политические
	Нормативы, установленные государством
	Ужесточение стандартов и нормативов в сфере продажи холоднокатаных узких полос и лент
	Разработка и выполнение программ направленных на повышение качества холоднокатаных узких полос и лент

	Технологические
	НТП в сфере холоднокатаных узких полос и лент
	Появление новых видов холоднокатаных узких полос и лент, технологий, оборудования
	Расширение базы холоднокатаных узких полос и лент

	Социальные
	Рост потребности в холоднокатаных узких полос и лент
	Ужесточение требований к качеству холоднокатаных узких полос и лент
	Повышение квалификации сотрудников с целью повышения качества обслуживания

	Экономические
	Колебание рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов
	Нестабильность величины спроса и прибыли организации
	Работа с надежными партнерами. Уменьшение рисков. Поиск новых клиентов

	
	Увеличение инвестиционной привлекательности рынка холоднокатаных узких полос и лент
	Увеличение инвестиций
	Привлечение инвестиций в развитие организации

	
	Увеличение ассортимента холоднокатаных узких полос и лент 
	Рост спроса на холоднокатаные узкие полосы
	Расширение штата, увеличение объема холоднокатаных узких полос и лент

	
	Увеличение темпов инфляции
	Увеличение стоимости холоднокатаных узких полос и лент
	Повышение цен на продукцию

	Правовые
	Изменение законодательства РФ, налоговой политики
	Необходимость изыскания финансовых ресурсов для покрытия установленных отчислений
	Лоббирование своих интересов в областных и городских органах власти. Увеличение цен на холоднокатаные узкие полосы



Стоит отметить, что возможностями для компании может стать: изменение предпочтений клиентов, появление новых клиентов, расширение возможностей развития бизнеса компании в других городах России, сотрудничество с новыми поставщиками.
Главные возможности компании – развитие собственного интернет – магазина и капитальные вложения в ИКТ с целью компьютеризации технологий. Главными угрозами для компании являются возможные ограничения на импорт товаров европейского производства и снижения уровня располагаемых доходов населения. В этом случае компании следует более тщательно подбирать поставщиков, а также разрабатывать ценовую политику, привлекательную для населения.
Целью отраслевого анализа является определение привлекательности отрасли и отдельных товарных рынков внутри отрасли. Кроме того, такой анализ позволяет понять структуру и динамику отрасли, характерные для нее возможности и существующие угрозы, определить ключевые факторы успеха отрасли и с учетом этого разрабатывать стратегию поведения предприятия на рынке.
Анализ отраслевой среды организации позволяет определить позицию компании в отраслевом комплексе. С этой целью, прежде всего, необходимо определить движущие силы отрасли.
Основными параметрами отрасли являются: рост рынка, его потенциал, структура покупателей и конкурентов, рентабельность отрасли.
Основными параметрами движущих сил отрасли являются: стадия развития отрасли, продуктовые и технологические инновации, барьеры на входе и выходе.
Знание темпов роста и потенциала отрасли дает возможность оценить размер и риски инвестиций. Анализ возможностей отрасли облегчает определение рыночного потенциала отрасли.
Таблица 8 - КФУ (количественная оценка)
	КФУ
	ПАО «Северсталь»
	Конкуренты
	Вес

	
	
	ООО "Востокспецстрой"
	ООО "УМиС"
	

	Имидж компании
	5
	3
	4
	0,1

	Широта ассортимента
	5
	5
	4
	0,15

	Качество товара
	4
	3
	4
	0,2

	Широкая география распространения сети
	5
	5
	2
	0,15

	Качество обслуживания
	3
	3
	3
	0,1

	Ценовая политика
	5
	4
	4
	0,2

	Широта предлагаемых услуг
	5
	4
	4
	0,1

	Сумма
	4,6
	3,9
	3,6
	1



Анализ ключевых факторов отрасли выявил, что ПАО «Северсталь» реализует КФУ лучше, чем свои основные конкуренты ООО "Востокспецстрой" и ООО "УМиС" и это помогает ей оставаться лидером в отрасли. Наиболее слабая позиция компании – качество обслуживания.
Таблица 9 - 5 сил конкуренции по Портеру
	Параметр
	Значение
	Описание

	Угроза со стороны товаров-заменителей
	Средний
	Некоторые компании из продовольственного ритейла предлагают холоднокатаные узкие полосы по низким ценам.

	Угрозы внутриотраслевой конкуренции
	Высокий
	Рынок компании является умеренно-концентрированным. Присутствует жесткая ценовая конкуренция. Компании предлагают схожие услуги.

	Угроза со стороны новых игроков
	Средний
	Риск входа новых игроков невысок. Это обусловлено высокими инвестиционными затратами на вход и снижением темпов роста отрасли, что отталкивает новых игроков.

	Угроза потери текущих клиентов
	Средний
	Портфель клиентов имеет риски. На данный момент спрос чувствителен к цене товара, поэтому клиент всегда будет переключаться в поисках низких цен.

	Угроза нестабильности поставщиков
	Средний
	Изменения поставщиков влечет за собой ощутимые издержки



Для того чтобы выявить слабые и сильные стороны исследуемого предприятия, и предложить пути увеличения прибыли был проведен SWOT-анализ, его результаты приведены в таблице ниже.
Таблица 10 - « SWOT – анализ на примере ПАО «Северсталь» 
	Сила:
1.  удачное месторасположение: географическая близость сырьевой базы, основных производственных мощностей и потребителей;
1. широкий ассортимент; 
1. низкая цена на товары.
	Слабости:
1. наличие мажоритарного акционера (Мордашову А.А. принадлежит 79,2%) является негативным фактором с точки зрения учета интересов миноритариев;
1. отсутствие рекламы.

	Возможности:
- увеличение объема покупки на покупателя (с помощью акций, спецпредложений, активных продаж)
- проведение рекламных мероприятий;
- обучение и повышение квалификации персонала.
- оптимизация издержек, рост использования производственных мощностей.
	Угрозы:
1. ухудшение конъюнктуры на рынке черных металлов;
1. изменение правового и налогового регулирования отрасли;
1. появление новых конкурентов и усиление позиций уже имеющихся конкурентов.



SWOT - анализ показал, что предприятие по расположению в матрице находится в поле «СИВ» это означает имеются сильные стороны, а также существуют возможности для их реализации. Поэтому необходимо разработать стратегию по использованию сильных сторон, для получения отдачи от возможности появившихся во внешней среде. 
Сумма поля «С и В» равна 21.
Сумма поля «Сл и В» равна 12.
Сумма поля «С и У» равна 6.
Сумма поля «Сл и У» равна 17.
Оценив все сильные и слабые стороны исследуемой организации, угрозы и возможности внешней среды можно сделать вывод о том, что реализация возможностей за счет сильных сторон вполне осуществима, но могут помешать существующие угрозы, которые можно преодолеть путем удаления и снижения влияния слабых сторон.
Как видно из матрицы угроз в организации существуют проблемные места, на них так же стоит обратить внимание и принять меры по их искоренению, либо приведению к воздействию их на организацию к минимуму.
Таким образом, реализация возможности по проведению рекламной деятельности позволит предприятию увеличить прибыль, повысить конкурентоспособность. К недостаткам можно отнести зависимость от потребителей, наличие небольшого числа, но сильных конкурентов с аналогичными услугами по более низким ценам.


[bookmark: _Toc482863090][bookmark: _Toc484526321]Заключение

По итогам 2016 г. наблюдается резкое снижение прочих доходов предприятия, что существенно снизило прибыль до налогообложения предприятия, что говорит о недостаточной отдаче от финансовых ресурсов, используемых при финансировании активов предприятия, поэтому следует обратить на это внимание и изыскать пути по росту доходов предприятия ПАО «Северсталь»  в будущем. 
Привлеченные ресурсы используются неэффективно, поэтому следует обратить внимание на поиск путей более эффективного использования нераспределенной прибыли предприятия, что позволит увеличить прочие доходы предприятия. Это можно будет достигнуть, например, если вложить часть ресурсов в финансовые вложения или предоставить заем другим организациям, что позволит получить доходы от владения финансовыми активами предприятия, а также получить доходы от участия в других организациях. Рост прибыли позволит улучшить дальнейшее благосостояние собственников предприятия ПАО «Северсталь», а также повысить в дальнейшем его финансовую устойчивость и ликвидность.
Показатели деловой активности характеризуют эффективность использования ПАО «Северсталь» трудовых, материальных, финансовых ресурсов. Деловая активность предприятия проявляется, прежде всего, в скорости оборота его средств. В целом оборачиваемость по предприятию оценивается положительно. 
Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая политика компании разрабатывается как на долгосрочную, так и краткосрочную перспективу. Предприятие использует умеренный стиль финансовой политики и управления финансами. Но для совершенствования текущего управления финансами необходимо пересмотреть финансовую стратегию и снизить долю заемного капитала. 
В соответствии с выявленными проблемами, свойственными деятельности ПАО «Северсталь», можно выделить следующие основные мероприятия по оптимизации его деятельности:
Снижение суммы дебиторской задолженности путем выработки более грамотной политики по управлению дебиторской задолженностью (привлечение факторинговых компаний в целях продажи части дебиторской задолженности, предоставление клиентам скидок, введение штрафных санкций за просрочку платежей). Также снижение суммы дебиторской задолженности позволит увеличить сумму выручки от продаж, что в последствие положительно повлияет на конечный финансовый результат – нераспределенную прибыль, которая увеличит тем самым долю собственных средств в структуре пассивов предприятия, и как следствие предоставит предприятию возможность по снижение краткосрочных пассивов в будущем плановом периоде. При этом снижение суммы привлеченных кредитов и займов позволит снизить и проценты к уплате, что положительно повлияет на прибыль до налогообложения;
Переведение части денежных средств в краткосрочные финансовые вложения, это позволит получить новый источник доходов – проценты к получению, при этом краткосрочные финансовые вложения также являются наиболее ликвидными активами, поэтому у предприятия не возникнет проблем при превращении их обратно в денежные средства в случае необходимости;
Проведение оптимизации запасов предприятия, ликвидация нерентабельной продукции, снижение готовой продукции;
Переведение части краткосрочных пассивов в долгосрочные пассивы, в виде получения долгосрочных кредитов и займов, что позволит значительно повысить финансовую устойчивость предприятия, т.к. произойдет увеличение долгосрочных источников финансирования предприятия;
Проведение комплекса мероприятий по снижению расходов предприятия, что в итоге позволит повысить показатели финансовых результатов и эффективность деятельности предприятия;
Повышение инвестиционной активности предприятия за счет разработки новых инвестиционных решений на предприятия, что позволит повысить доходы предприятия, следует рассмотреть возможность внедрения новых инвестиционных проектов на предприятии по выпуску (производству) новых видов продукции (работу, услуг), привлечение основных средств на условиях лизинга с последующей возможностью их выкупа по остаточной стоимости;
Оптимизация системы финансового планирования предприятия;
Проведение автоматизации учета основных средств ПАО «Северсталь».
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