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Введение

Цель преподавания дисциплины «Организация и управление производством» – дать студенту знания по основам организации и управления производством для изучения действий и проявлений экономических законов применительно к конкретным формам хозяйственной деятельности на предприятиях.

В процессе освоения дисциплины, решаются следующие задачи:

· выбор и обоснование производственной структуры предприятия;

· проектирование и обеспечение взаимоувязанного функционирования всех составляющих единого производственного процесса (процессов подготовки производства, основных производственных процессов, процессов обеспечения качества продукции, процессов технического и информационного обслуживания и управления производством);

· сочетание элементов производственного процесса во времени;

· организация труда работающих, как конкретная форма реализации процесса соединения рабочей силы со средствами производства;

· разработка системы взаимодействия производственных подразделений и формирование структуры управления предприятием.

Процесс  изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

ПК-12 – способностью организовывать работу исполнителей, находить и принимать решения в области организации и нормирования труда;

ПК-13 – способностью анализировать технологический процесс и оценивать результаты выполнения работ; 

ПК-14 – способностью проводить стоимостную оценку основных производственных ресурсов и применять элементы экономического анализа в практической деятельности.

Во введении
1. Излагаются основные задачи данной отрасли. Приводятся основные цифры развития рассматриваемой отрасли на уровне РФ, области, района (где расположено хозяйство).

2. Указываются объект исследования, цели и задачи контрольной работы, материалы, используемые при написании, методы и приемы исследования.

1. Организационно-экономическая характеристика предприятия
1.1   Организационно-правовая форма предприятия

Осуществляемые в России экономические реформы существенно изменили статус предприятий – правовые формы деятельности. В соответствии с ГК РФ юридическими лицами могут быть организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности (коммерческие организации), либо не имеющие извлечение прибыли качестве такой цели и не распределяющие полученную прибыль между участниками (некоммерческие организации).

Все коммерческие организации разделены на три группы:

1. Хозяйственные товарищества и общества:

- полное товарищество;

- товарищество на вере (коммандитное товарищество);

- общество с ограниченной ответственностью;

общество с дополнительной ответственностью; 

- акционерное общество (публичное и непубличное); 

- дочерние и зависимые общества.

2. Производственные кооперативы (артели)

3. Государственные и муниципальные унитарные предприятия. По уровню
административной подчиненности они разделяются на два вида:

- унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения (муниципальные предприятия).

- унитарное предприятие, основанное на праве оперативного управления (федеральные казенные предприятия).

Не коммерческие организации подразделяются на: потребительский кооператив, общественные и религиозные организации (объединения), учреждения, объединения юридических лиц (ассоциации и союзы), фонды и учреждения.

Предприятия – юридические лица действуют на основании Устава, либо учредительного договора и устава, либо только учредительного договора. Они включаются в единый Российский государственный реестр.

В учредительных документах юридические лица должны определяться наименование с указанием на организационно-правовой статус, местонахождение, порядок управления деятельностью юридического лица, предмет и цели деятельности. Предприятие должно иметь акт на владение (пользование) землей, разрешение районной администрации на водопользование, если в этом есть необходимость, экологический паспорт.

Правильный
выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности зависит от многих факторов: наличия у предпринимателя денежных и материальных ресурсов, его личного опыта и организационных способностей, сферы деятельности, объема и масштабов предпринимательского проекта и ответственность, которую может взять на себя предприниматель.

Общая схема выбора организационно-правовой формы (ОПФ) предпринимательской деятельности (и предприятия) выглядит следующим образом:

1. Личные производственные цели.

2. Анализ преимуществ и недостатков различных ОПФ.

3. Выбор конкретной организационно-правовой формы.

4. Определение масштабов и структуры компании (с учетом целевого сегмента рынка, возможности и ресурсов компании).

5. Оценка эффективности лизингового бизнеса.

Критерии    выбора    организационно-правовой     формы     предприятия следующие: 

1. Уставный капитал:

- размер уставного капитала (ограниченный, неограниченный);

- состав   уставного   капитала   (имущественный   пай,   земельный   пай, денежный взнос, акция);

- сроки внесения (разовые, дробные взносы, иные);

- число учредителей (участников).

2. Ответственность участников по обязательствам предприятия:

- всем своим имуществом (в полном товариществе и товариществе на вере для полных товарищей);

- своей долей вклада (в ООО и обществе с дополнительной ответственностью, для вкладчиков - в товариществе на вере):

- пакетом акций (в акционерных обществах).

3. Распределение прибыли:

- в соответствии с трудовым участием (в производственных кооперативах);

- пропорционально вкладу в уставный капитал или долям в складочный капитал (в товариществах и обществах);

- получение дивидендов по акциям (в АО).

4. Условия выхода из предприятия:

- право выйти в любое время, независимо от желания других; 

- получение стоимости имущества по доле в складочном капитале; 

- получение стоимости пая по окончания финансового года; 

- другие условия.

5. Возможности привлечения и расширения капитала:

- за счет дополнительных взносов;

- за счет выпуска дополнительного пакета акций;

- за счет структуры распределения прибыли (дивиденды, на накопление, внутреннее потребление на предприятии); 

- за счет изменения состава учредителей.

6. Права и обязанности участия в деятельности предприятия:

- личное трудовое участие;

- участие только капиталом;

- участие трудом и капиталом;

- участие в управлении. 

1.2 Организационная структура и структура управления

Структура организации – это совокупность составляющих сис​тему элементов и устойчивых связей между ними. Структура мо​жет формироваться в соответствии с функциями организации (планирование, финансы, персонал, маркетинг, производство, учет), а также в соответствии с особенностями деятельности, но​менклатурой и ассортиментом продукции, спецификой рынка и т. д.

Внутри организации в зависимости от целей можно выделить несколько взаимодействующих структур. Производственные зве​нья, подразделения, осуществляющие управление организацией и обслуживание ее работников, их число, величина и соотношения по занятым площадям, численности персонала и другим характе​ристикам составляют общую структуру организации.

Производственные звенья, подразделения, взаимодействую​щие в процессе изготовления продукции, соотношение их по чис​лу занятых, стоимости фондов, занимаемой площади и террито​риальному размещению составляют производственную структуру организации, которая представляет собой часть ее общей струк​туры.

Возникающие в процессе управления взаимосвязи и взаимоот​ношения между подразделениями перерабатывающих организа​ций, включая права и ответственность работников за выполнение конкретных видов деятельности, составляют организационную структуру. Главная функция организационной структуры –  коор​динация и контроль деятельности организации.

Структура управления представляет собой упорядоченную совокупность связей между звеньями и работниками, занятыми реше​нием управленческих задач организации. В ней выделяют такие понятия, как элементы (звенья), связи и уровни.

Элементы – это службы, группы и работники, выполняющие те или иные функции управления в соответствии с принятым раз​делением управленческих задач, функций и работ. Отношения между элементами поддерживаются благодаря связям, которые принято подразделять на горизонтальные и вертикальные.

Горизонтальные связи носят характер согласования и являются, как правило, одноуровневыми. Вертикальные связи – это связи подчинения, необходимость в них возникает при иерархичности управления, то есть при наличии нескольких уровней управления. Кроме того, связи в структуре управления могут носить линейный и функциональный характер. Линейные связи отражают движение управленческих решений и информации между так называемыми линейными руководителями, то есть лицами, полностью отвечаю​щими за деятельность организации или ее структурных подразде​лений. Функциональные связи возникают по линии движения ин​формации и управленческих решений по тем или иным функциям управления.

Функции управления играют определяющую роль в формиро​вании структуры управления, ее уровней. Процесс формирования структуры заключается в выделении и организаци​онном закреплении тех или иных функций за соответствующими звеньями или отдельными работниками аппарата управления.

1.3 Размер и специализация предприятия

В условиях ограниченных производственных возможностей и неограниченном спросе на первое место выдвигается объем производства продукции. Но по мере насыщения рынка и усиления конкуренции на производство будет определять объем продажи, а наоборот, возможный объем продаж является основой разработки производственной программы. Предприятие должно производить только ту продукцию и в таком объеме, которую оно может реально реализовать. Рост объема производства и реализации продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия.

В таблице 1 можно последить динамику экономических показателей предприятия.

Таблица 1 – Характеристика размера предприятия

	Показатели
	20… г.
	20… г.
	20… г.
	20…. г. в % к 20…г.

	Валовая продукция, тыс. руб.
	
	
	
	

	Товарная продукция, тыс. руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость ОПФ

 с.-х. назначения, тыс. руб.
	
	
	
	

	Общая площадь угодий, га 

в т.ч. с.-х. угодий 
	
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, чел., 

в т.ч. работники, занятые в

 с.-х. производстве
	
	
	
	

	Наличие животных, усл. гол.
	
	
	
	

	Наличие энергетических мощностей, л.с.
	
	
	
	


Вывод: 

Специализацию предприятия определяем по структуре товарной продукции.

Таблица 2 – Состав и структура товарной продукции

	Виды продукции
	20… г.
	20… г.
	20… г.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс.

руб.
	%

	Растениеводство, всего
	
	
	
	
	
	

	Пшеница
	
	
	
	
	
	

	Овес 
	
	
	
	
	
	

	………
	
	
	
	
	
	

	Животноводство, всего
	
	
	
	
	
	

	КРС
	
	
	
	
	
	

	Молоко цельное
	
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	
	

	Работы и услуги
	
	
	
	
	
	

	Всего по органи​зации
	
	
	
	
	
	


Вывод: 

Уровень специализации определяется коэффициентом специализации.
Таблица 3 – Определение коэффициента специализации

	Виды продукции
	Выручено в сред​нем за три года, 

тыс. руб.
	Im,

%
	I (по​рядко​вый номер)
	(2i-1)
	Im(2i-1)

	Пшеница
	
	
	
	
	

	Овес 
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	

	КРС
	
	
	
	
	

	Молоко цельное
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	

	Работы и услуги
	
	
	
	
	

	Всего по организации
	
	
	
	
	


Кс = 100 / Im(2i-1) = 

Если коэффициент специализации меньше 0,2 – уровень её низкий

 от 0,2 до 0,4 – средний 

от 0,4 до 0,6 – высокий

выше 0,6 – очень высокий (углубленная специализация)

Вывод:

1.4 Обеспеченность предприятия основными средствами и показатели их использования

Основные фонды – это средства производства, которые участвуют в производственном  процессе  многократно,  не  меняя   натуральные формы, выполняют одну и ту же функцию в течение нескольких производственных циклов и переносят свою стоимость на создаваемый продукт частично.

Таблица 4 – Состав и структура основных фондов

	Группы фондов
	20… г.

2006 г.
	20… г.
	20… г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания
	
	
	
	
	
	

	Сооружения
	
	
	
	
	
	

	Машины и обору​дование
	
	
	
	
	
	

	Транспортные средства
	
	
	
	
	
	

	Производственный

и хозяйственный инвентарь
	
	
	
	
	
	

	Рабочий скот
	
	
	
	
	
	

	Продуктивный скот
	
	
	
	
	
	

	Другие виды ос​новных средств
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


Вывод: 

Основные фонды занимают основной удельный вес в общей сумме основного капитала предприятия. От их количества, стоимости, технического уровня, эффективности использования во многом зависят конечные результаты деятельности предприятия: выпуск продукции, ее стоимость, прибыль, рентабельность, устойчивость финансового состояния.

Экономическая эффективность использования основных фондов определяется с помощью показателей: фондоотдачи и фондоемкости. Обеспеченность основными фондами определяется показателем фондообеспеченности и фондовооруженности труда.
Таблица 5 – Обеспеченность и вооруженность хозяйства основными средствами производства

	Показатели
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г. к 20.. г., %
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных средств тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	
	
	
	
	
	
	
	

	Площадь пашни, га.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Среднесписочное количество работающих, чел.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Энергетические ресурсы, л.с.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фондообеспеченность хозяйства, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	

	в т.ч. на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	на 100 га пашни, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фондовооруженность тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Энергообеспеченность, л.с.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Энерговооруженность, л.с.
	
	
	
	
	
	
	
	


Экономическую эффективность использования основных производственных фондов проанализируем в таблице 6.

Таблица 6 – Экономическая эффективность использования производственных основных средств
	Показатели
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г.
в % к 20.. г.

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.
	
	
	
	

	Произведено валовой продукции, тыс.руб.
	
	
	
	

	Прибыль (убыток), тыс. руб.
	
	
	
	

	Фондоотдача, руб.
	
	
	
	

	Фондоемкость, руб.
	
	
	
	

	Рентабельность использования фондов, %
	
	
	
	


После каждой таблицы необходимо сделать выводы. Данные берутся из годовых отчетов деятельности предприятий.

Фондоотдача = Стоимость валовой продукции : стоимость основных            

                                                                                  производственных фондов

Фондоемкость = стоимость основных     :  стоимость валовой продукции       

                            производственных фондов

Фондообеспеченность = стоимость основных   : S с-х  угодий         

                                          производственных фондов

Фондовооруженность = стоимость основных            :  ср. годовая численность           

                                         производственных фондов     работников

1.5 Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами и показатели их использования

К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая обладает необходимыми физическими и духовными способностями, используемых ими при производстве потребительских стоимостей, знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли.

Достаточная обеспеченность предприятия необходимыми трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объема производство продукции и повышения эффективности производства. 

Таблица 7 – Состав и структура трудовых ресурсов

	
Категории работников
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г.
	20.. г. в % 

к 20.. г.

	
	чел
	%
	чел.
	чел
	%
	чел.
	

	Среднегодовая численность, чел. - всего
	
	
	
	
	
	
	

	в т. ч.: работники, занятые в с/х производстве
	
	
	
	
	
	
	

	в т. ч.: рабочие постоянные
	
	
	
	
	
	
	

	из них: трактористы-машинисты
	
	
	
	
	
	
	

	операторы машинного доения
	
	
	
	
	
	
	

	скотники КРС
	
	
	
	
	
	
	

	работники оленеводства
	
	
	
	
	
	
	

	Сезонные и временные рабочие
	
	
	
	
	
	
	

	Служащие
	
	
	
	
	
	
	

	из них: руководители
	
	
	
	
	
	
	

	             специалисты
	
	
	
	
	
	
	

	Работники,    занятые    в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	
	
	
	
	
	
	

	Работники ЖКХ
	
	
	
	
	
	
	

	Работники   торговли   и общественного питания
	
	
	
	
	
	
	


Вывод:

Производительность труда – важнейшая экономическая категория, которая характеризует эффективность использования рабочей силы; это отношение между рабочим временем и количеством полученной продукции. Чем больше производится продукция в единицу рабочего времени на производство единицы продукции, тем данный показатель выше. Сущность роста производительности труда заключается в экономии времени.

Таблица 8 – Динамика показателей производительности труда

	Показатели
	20… г.
	20… г.
	20… г.
	20…г. в % к 20… г.

	Среднегодовая численность рабочих, чел.
	
	
	
	

	Произведено валовой продукции на 1 работника, тыс. руб.
	
	
	
	

	Отработано за год всего:
	
	
	
	

	тыс. чел. - дней

тыс. чел. - часов
	
	
	
	

	Отработано за год 1 работником,

чел. -дней
	
	
	
	

	Продолжительность рабочего дня,
	
	
	
	


Вывод:

Анализ использования трудовых ресурсов и оценку достигнутого уровня производительности труда необходимо проводить в тесной связи с оплатой труда, при этом средства на оплату труда нужно использовать таким образом, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. При выполнении такого условия создаются реальные возможности для наращивания темпов расширенного воспроизводства.

1.6 Финансовая деятельность предприятия

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности. Прибыль предприятия получают главным образом от реализации продукции, а так же от других видов деятельности (сдача в аренду основных фондов, коммерческая деятельность на финансовых и валютных биржах и т.д.). Чем больше предприятие реализует рентабельной продукции, тем больше получит прибыли, тем лучше его финансовое состояние.

Рентабельность – важнейшая экономическая категория, которая означает доходность, прибыльность предприятия.

Под уровнем рентабельности понимается процентное отношение прибыли к сумме материальных и трудовых затрат, связанных с производством и реализацией продукции.

Р = (П/С)х100%

где  Р – уровень  рентабельности

       П – прибыль

       С – себестоимость реализованной продукции.

Если   предприятие   убыточное,   то   вместо   уровня   рентабельности, рассчитывается окупаемость затрат. 

Ок.затр. = (В/С)х100%

где   В – выручка   от   реализации   продукции

       С – себестоимость реализованной продукции.

Таблица 9 – Финансовое состояние предприятия

	Виды продукции

	20… г
	20… г
	20… г

	
	Выруче

но тыс. руб.

	Полная с\с, тыс.руб.
	При
быль Убыт т.р.
	Уров. рентаб %

	Окуп. затрат руб.

	Выруче

но тыс. руб.

	Полная с\с, тыс.руб
	При
быль Убыт т.р.
	Уров. рентаб %

	Окуп. затрат руб.

	Выруче

но тыс. руб.

	Полная с\с, тыс.руб
	При
быль Убыт т.р.
	Уров. рентаб %

	Окуп. затрат руб.


	Пшеница
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Картофель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция собст. произв. реализ. в перераб. виде
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого продукции растениеводства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	КРС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Молоко
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция собст. произв. реализ. в перераб. виде
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого продукции животноводства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Работы и услуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Характеристика энергетической службы предприятия

Во второй главе характеризуется состав и анализ работы энергетической службы предприятия (одно из ниже перечисленных). 

Организация теплового хозяйства

Тепловое хозяйство обеспечивает предприятие паром и горячей водой. К ниму относятся:

- топливное хозяйство;

- парокотельные установки;

- производственные печи;

- сушилки;

- двигатели внутреннего сгорания;

- газогенераторные установки.

Планирование потребности в тепловой энергии осуществляется в соответствии с заданием по выпуску продукции и действующим удельным нормам расхода.

Эффективность организации теплового хозяйства характеризуется себестоимостью вырабатываемого пара и расходом тепловой энергии на производство единицы продукции.

В себестоимость пара включаются следующие затраты:

- на топливо;

- воду;

- вспомогательные материалы;

- заработная плата работников котельных установок с отчислениями на социальные нужды;

- электроэнергию;

- расходы по содержанию, эксплуатации и амортизации оборудования теплового хозяйства.  

Организация электрического хозяйства

К электрическому хозяйству относятся:
- электросиловое и электроосветительное оборудование;

- трансформаторные подстанции;

- электрические сети;

- приборы автоматизации и сигнализации.

Потребность предприятия в электроэнергии (на год, месяц, в сутки) определяется исходя из планового задания производства продукции, удельных норм расхода энергии на технологические и двигательные цели, предполагаемого расхода на бытовые цели и освещение.

Потребность электроэнергии на освещение и вентиляцию планируется в соответствии с мощностью установленных приборов и количеством часов их работы.

В себестоимость электроэнергии включается:

- её стоимость по установленным тарифам;

- расходы по обслуживанию, ремонту и содержанию электрического хозяйства;

- основная и дополнительная оплата труда с отчислениями на социальные нужды рабочих электрохозяйства;

- амортизационные отчисления от стоимости основных средств электрохозяйства.

Организация компрессорного хозяйства
Компрессорное хозяйство представлено компрессорным цехом для обеспечения холодильника и технологических цехов сжатым воздухом и искусственным холодом.

Основным показателем компрессорного хозяйства на предприятиях является себестоимость холода, в нее входят:

- затраты на сырьё и основные материалы;

- воду и электроэнергию;

- заработную плату с отчислениями на социальные нужды машинистов компрессорных установок;

- амортизацию и другие расходы по обслуживанию и управлению компрессорным цехом.

Планирование расхода холода осуществляется в соответствии с планом производства и удельными нормами расхода холода на охлаждение, замораживание и холодильное хранение продуктов. 
Организация проектирования и строительно-монтажных работ при сооружении объектов сельской электроэнергетики

- Этапы и стадии проектирования

- Состав сметной документации на строительство сельских электрических сетей

- Организация строительства сельских электрических сетей

Организация ремонтного обслуживания энергетического оборудования
- Износ и восстановление оборудования

- Организация планово-предупредительного ремонта

- Разработка ремонтного плана

- Способы ремонтного обслуживания (хозяйственный, подрядный, смешанный способ)

Организация труда и заработной платы на энергопредприятиях
- Основы организации труда на энергопредприятиях

- Техническое нормирование труда

- Штаты предприятия, факторы их определяющие, производительность труда на энергопредприятиях

- Организация заработной платы на энергетических предприятиях

Экономическая эффективность совершенствования электроэнергетической службы предприятий
- Экономическое обоснование перспективных форм инженерно-технического обеспечения электроэнергетики

- Экономическая оценка эффективности внедрения проектируемой организационной структуры электроэнергетической службы
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