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Введение

Под логистикой понимают эффективное управление материальными и связанными с ними информационными и финансовыми потоками с оптимальными затратами всех ресурсов для полного удовлетворения требований потребителей. Для этого логистика охватывает и объединяет в единый процесс такие разнообразные виды деятельности, как производство, информационный обмен, транспортировку, управление закупками и запасами, складирование, грузопереработку, упаковку и другие. 
Наиболее яркое проявление современной логистики заключается в том, что она обеспечивает комплексный результат за счет внутренней и внешней интеграции одной из ключевых сфер компетентности любой фирмы. 
Логистика стала практическим инструментом бизнеса, а интегрированная логистика является одной из основных комплексных функций, характеризующих финансово-производственную деятельность фирм. 
С логистическими системами связано получение 20-30 % валового национального продукта ведущих промышленно развитых стран. Внедрение современного логистического менеджмента в практику бизнеса позволяет фирмам значительно сократить все виды запасов продукции в производстве, снабжении и сбыте, ускорить оборачиваемость оборотного капитала, снизить себестоимость производства, обеспечить наиболее полное удовлетворение потребителей в качестве товаров и сервиса. 
Одной из наиболее важных областей захватываемых логистикой – это складское хозяйство. 
В условиях возрастающей конкуренции вопросы оптимизации затрат и повышения качества обслуживания входят в перечень ключевых в деятельности современных компаний. Одним из важных звеньев логистической цепочки для данного направления бизнеса является складское хозяйство, эффективность функционирования которого, в конечном итоге, в значительной степени оказывает влияние на эффективность бизнеса в целом.

Тема курсовой работы: «Организация складского хозяйства на ОМТС комбината ОАО «Ураласбест»».
Объектом исследования является ОМТС ОАО «Ураласбест».  
Предмет исследования: организация складского хозяйства ОМТС ОАО «Ураласбест».   
Актуальность выбранной темы объясняется тем, что правильная организация и логистический подход управления значительно сокращают издержки и затрачиваемое время. 
Целью работы является изучение организации складского хозяйства в ОМТС комбината ОАО «Ураласбест» и предложение направлений его совершенствования. 
Задачи: 
1. Изучить состав складское хозяйство предприятия. 
2. Ознакомиться с операциями на складе.
3. Разработать рекомендации по совершенствованию складского хозяйства на предприятии. 
Курсовая работа состоит из трех глав. 
Первая глава содержит теоретический материал по логистике складирования, глава включает в себя три пункта. 
Вторая глава содержит информацию об организации складского хозяйства  ОМТС ОАО «Ураласбест», глава состоит из четырех пунктов. 
В третьей главе указаны рекомендации по совершенствованию складского хозяйства на предприятии. 
Информационной базой для написания курсовой работы являются документы предприятия и различные литературные и электронные источники.




1 СКЛАДСКАЯ ЛОГИСТИКА

1.1 Складская логистика, ее функции

Логистика складирования занимается вопросами разработки методов организации складского хозяйства, системы закупок, приемки, размещения, учета товара, управление запасами с целью минимизации затрат, связанных со складированием и переработкой товаров. Так же, это – комплекс взаимосвязанных операций, реализуемых в процессе преобразования материального потока в складском хозяйстве. 
Как правило, склад рассматривают, как место хранения запасов, но в логистической системе в основном его роль  состоит в распределении материальных ресурсов для обеспечения сглаживания не соответствий на стыках между темпом и характером поступления и потребления. 
Эффективное складское хозяйство позволит оптимизировать движение материального потока в логистической цепи и сократить издержки обращения.
Склады различных типов могут создаваться в начале, середине и конце грузопотока для производственного процесса, для временного накопления грузов и своевременного снабжения производства материальными ресурсами в нужных количествах. 
Логистический процесс на складе довольно сложен, так как требует согласования функций по снабжению запасами, их переработкой и распределением. Функции складской системы в  логистике:
1. Контроль над поставками. Учет и контроль поступающих и отправленных со склада товаров, позволяет обеспечить ритмичность обработки грузов, сократить время хранения и повысить оборот склада. От эффективности выполнения данной функции зависит эффективное управление запасами.
2. Разгрузка и приемка товаров. Включает разгрузку товара, обработку и проверку сопроводительной документации, проверка количества и качества поступившего товара. Перемещение товаров внутри склада. 
Подразумевается перемещение товаров из зоны разгрузки в зону приемки, далее отправка на хранение или в зону комплектации, далее отправка к местам погрузки товаров. Все перемещения должны осуществляться при минимальной их протяженности во времени и пространстве.
3. Складирование и хранение товаров. Представляет собой процесс размещения и укладки товаров на хранение. При осуществлении данного процесса должны наиболее рационально использоваться объем склада и его площадь, учитываться особенности хранения определенных видов товара.
4. Комплектация и отгрузка товаров. Данный процесс предполагает подготовку товаров к транспортировке в соответствии с заказами клиентов. При этом осуществляется получение заказов, отбор товаров по наименованиям, формирование оптимальных партий для отгрузки, оформление сопроводительных документов и погрузку товаров в транспортные средства.

1.2 Складское хозяйство

Складское хозяйство представляет собой совокупность зданий и сооружений, предназначенных для приема, размещения, хранения и отпуска продукции, предметов и средств труда. Составная часть материально-технической базы, обеспечивающая сохранность продукции в процессе движения из сферы производства в сферу потребления, а также внутри сферы производства, необходимое условие нормальной циркуляции сырья, материалов, топлива, полуфабрикатов и готовых изделий.
 Структура складского хозяйства определяется его принадлежностью той или иной отрасли народного хозяйства — промышленности, строительству, сельскому хозяйству, торговле и т. д., размещением по территории, местом в процессе воспроизводства (склады для хранения производственных запасов, полуфабрикатов собственного изготовления, готовой продукции, для накопления и перевалки грузов на транспорте, для товарных запасов снабженческо-сбытовых организаций, оптовых и розничных предприятий торговли и др.). 
В настоящее время складирование рассматривается не просто как изолированный комплекс внутрискладских операций хранения и грузопереработки, а как эффективное средство управления запасами и продвижения материальных потоков в логистической цепи поставок предприятия. При этом склады используются только в тех случаях, когда они объективно необходимы и реально позволяют снизить общие издержки.
Основными задачами складского хозяйства являются: организация постоянного и бесперебойного снабжения производства соответствующими материальными ресурсами; обеспечение количественной и качественной сохранности материальных ресурсов; комплектование деталей и других материальных ресурсов, подбор, дозировка и прочие операции подготовительно-заключительного характера.
Эффективность функционирования складского хозяйства определяется его специализацией, использованием прогрессивных форм организации и технологий, средств механизации и автоматизации, рациональным использованием складских помещений и площадей. Развитие, реконструкция и техническое перевооружение складского хозяйства на основе широкого применения достижений научно-технического прогресса является крупным резервом экономии трудовых ресурсов и обеспечения сохранности продукции. 

1.3 Операции на складе

Функции складов реализуются в процессе осуществления отдельных логистических операций. Комплекс складских операций на различных складах неодинаков. 
Состав операций, выполняемых на складах предприятий, представляет последовательность: 
· разгрузка транспорта; 
· приемка товаров; 
· размещение на хранение (укладка в стеллажи, штабели); 
· отборка товаров из мест хранения; 
· комплектование и упаковка; 
· погрузка; 
· внутрискладское перемещение грузов.
Наиболее тесная взаимосвязь склада с остальными участниками логистического процесса имеется при осуществлении операций с входными и выходными материальными потоками, т.е. при выполнении погрузочно-разгрузочных работ. 
Технология выполнения этих работ зависит от характера груза, типа транспортного средства, а также от вида используемых средств механизации. К наиболее актуальному погрузочному оборудованию относят погрузчики и подъемники. 
Погрузчики предназначены не только для подъема груза на нужную высоту, но и для его перевозки. Данная техника делится на два типа: автопогрузчики и электропогрузчики. 
Для перемещения и подъема груза на определенную высоту используют штабеллеры. Также существует такой вид погрузочной техники как тележки. Различают ручные, гидравлические и электротележки.
Следующая существенная операция – приемка грузов по количеству и качеству. В процессе приемки происходит сверка фактических параметров прибывшего груза с данными товарно-сопроводительных документов. 
На складе принятый по количеству и качеству груз перемещают в зону хранения. Товар со склада предприятия оптовой торговли может доставляться заказчику силами этого предприятия. В этом случае на складе необходима отправочная экспедиция, которая накапливает подготовленный к отгрузке товар и обеспечивает его доставку покупателям. Основными типами технологического оборудования, предназначенного для хранения продукции, являются стеллажи, поддоны, контейнеры.


1.4 Документооборот на складе

Каждая операция на складе сопровождается соответствующим документом.
Первичные документы принимаются к учету, если они составлены по форме, содержащейся в альбомах унифицированных форм первичной учетной документации, согласно Положению по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденного Приказом Минфина России. 
К обязательным реквизитам первичных учетных документов относятся:
· наименование документа;
· дата его составления; 
· наименование организации, от имени которой составлен документ; 
· содержание хозяйственной операции в натуральном и стоимостном выражении; 
· наименование должностей лиц, ответственных за совершение хозяйственной операции и правильность ее оформления; 
· личные подписи указанных лиц.
При необходимости в типовой бланк могут быть включены дополнительные строки, графы, но все реквизиты, предусмотренные утвержденной формой, должны быть сохранены. Вносимые изменения должны быть оформлены соответствующим приказом (распоряжением).
В зависимости от назначения документы, обрабатываемые на складе, можно отнести к внешним и внутренним документам. К внутренним относятся такие документы, которые используются только складом. К внешним относятся такие документы, которые используются двумя или несколькими компаниями. 
Внутренние документы склада:
1. Приходная накладная – является основным документом, с помощью которого осуществляется оприходование товаров на склад, поступление нового товара, так и ввод начальных остатков или корректировка имеющегося остатка.
2. Расходная накладная – списывает товар со склада, делает проводку по взаиморасчетам с покупателем, а также делает проводки по НДС и валовым доходам/расходам.
3. Журнал регистрации ТС – подтверждений о прибытии транспортного средства в место доставки.
4. Акт приема ТМЦ с таблицей обнаруженных повреждений – это первичный документ, в котором сторона, принимающая ТМЦ, указывает свои претензии к ним по качеству и количеству. Этот акт прикладывается к товарной и товаротранспортной накладной при транспортировке товара.
5. Лист осмотра товара - это документ, который содержит сведения о названии товара и его осмотре. Такой лист проверки может рассматриваться как основа для проведения экспертизы или других действий с товаром.
6. Пропуска на въезд и выезд с территории склада – выдаются в целях защиты складских объектов.
Внешние документы:
1. Товаротранспортная накладная (Приложение А).
2. Товарная накладная (Форма ТОРГ-12) (Приложение Б), Грузовая таможенная декларация (ГТД).
3. Спецификация.
4. Счет-фактура.
5. Упаковочный лист.
6. Заявка по прием товаров.
7. Заявка на отгрузку товаров.
8. Акт о приеме-передаче товарно-материальных ценностей на хранение (Форма МХ-1).
9. Акт о возврате товарно-материальных ценностей, сданных на хранение (Форма МХ-3).
10.  Доверенность на получение товара со склада (Приложение В).
11. Акт о выборочной проверке наличия товарно-материальных ценностей в местах хранения (Форма МХ-14).
12.  Инвентаризационная опись.
13.  Сводная инвентаризационная опись.
14.  Сличительная ведомость.
15.  Таблица несоответствий.
16.  Акт инвентаризации.


2 ОРГАНИЗАЦИЯ СКЛАДСКОГО ХОЗЯЙСТВА
 ОМТС ОАО «УРАЛАСБЕСТ»

2.1 Характеристика предприятия

Комбинат «Ураласбест» является одним из крупнейших и старейших в мире производителей хризотила. Комбинат производит 21% хризотила в мире и 45% в Российской Федерации, 78% производимого хризотила поставляется на экспорт. 
Комбинат «Ураласбест»  – крупнейший в России производитель нерудных строительных материалов, которые поставляются для автодорожного и железнодорожного строительства. Годовая мощность - 12 миллионов тонн. 
Комбинат «Ураласбест» - это высокомеханизированное горно-обогатительное предприятие, оснащенное современным оборудованием. В состав ОАО "Ураласбест" входит 12 структурных подразделений: рудоуправление, обогатительная фабрика, автотранспортное предприятие и другие. 
Важнейшим структурным подразделением является Отдел материально-технического снабжения.  
Производственно-хозяйственная деятельность ОМТС определяется функциями: 
1. На основе утвержденных заявок от подразделений, составленных в соответствии с лимитами, норм расхода материалов, плана производства или перспективного прогноза отдел планирует выполнение поставленных перед ним задач по обеспечению материально-техническими ресурсами комбината.
2. Согласно плана инвестиций, проектной документации, заявкам от подразделений, обоснованных и подкрепленных расчетами, отдел планирует реализацию выделенных средств на оборудование, материалы и комплектующие для капитального строительства, реконструкции, техперевооружения и ремонтно-эксплуатационных нужд. 
3.  Контролирует проведение расчетов с поставщиками, нахождение в пути грузов, отправленных по железной дороге. 
4. Организует доставку грузов автотранспортом: оформляет заявки на транспортные средства с учетом эффективности использования автотранспорта и производит заполнение товаро-транспортных накладных в соответствии с путевыми листами.
5. Проверяет поступающие счета на соответствие договорным условиям и установленным ценам. 
6. Обрабатывает информацию о поступивших в адрес комбината, грузах по железной дороге и автотранспортом. 
7. Оформляет документы на получение грузов, поступивших из ближнего зарубежья. 
8.  Раскредитовывает сопроводительные документы на грузы, поступающие по железной дороге на склады базы ОМТС. 
9. Обеспечивает организацию количественной и качественной приемки материальных ресурсов на складах базы ОМТС, проведение входного контроля в соответствии с установленными требованиями. 
10. Создает условия для хранения материальных ресурсов и обеспечивает количественную, качественную сохранность и комплектность на складах базы ОМТС. 
11. Оформляет с материально-ответственными лицами договоры о материальной ответственности за сохранность материальных ресурсов. 
12.  Организует складской учет материальных ресурсов, проводит полные и периодические инвентаризации на складах базы ОМТС.
13. Отпускает материальные ресурсы подразделениям комбинатом и подрядчикам, ведущим капитальное строительство, реконструкцию, техперевооружение. 
14. Участвует в разработке и внедрении действующей в комбинате интегрированной системы менеджмента в соответствии с требованиями международных стандартов ИСО 9001 и 14001. 
15. Производит выбор и оценку поставщиков в соответствии с действующей документацией. 
16.	 Организует размещение заказов на изготовление нестандартизированного оборудования. 
17. Оформляет претензии предприятиям-поставщикам при нарушении договорных обязательств, несоответствиях технической или нормативной документации и других отклонениях. 
18. Осуществляет разгрузку материальных ресурсов на склады базы ОМТС в соответствии с установленной номенклатурой. 
19. Осуществляет надзор за экономным расходованием материальных ресурсов и использованием их по назначению, за состоянием запасов в установленном ассортименте, количестве и своевременным их пополнением, за образованием неликвидов и запасов неустановленного оборудования.

2.2  Состав складского хозяйства 

Складское хозяйство ОМТС включает в себя административные здания, различные виды складов, подведенную железнодорожную ветку, автодорожные подъезды.   
Склады в ОМТС представляют собой одноэтажные здания, сооружения и разнообразные устройства, предназначенные для приемки, размещения и хранения поступивших на них товаров, подготовки их к потреблению.
В состав складского хозяйства ОМТС входят основные элементы – Здание №1 и Здание №2 и отдельно стоящие склады.
Площадь складского здания №1  – 5180,1 квадратный метр, количество и площадь ворот – 6 штук, 37,5 квадратных метров, площадь стен 1990,8 квадратных метров, площадь перегородок 638,6 квадратных метров. Здание № 1 состоит из слада №1 и склада №5. 
Площадь застройки складского здание №2  – 5180,1 квадратный метр, количество и площадь ворот – 6 штук, 37,5 квадратных метров, площадь стен за вычетом проемов 1665,4 квадратных метра. Здание № 2 состоит из слада №2, склада №8 и помещения сдаваемого в аренду.
Отдельные здания, расположенные на территории ОМТС – склад лакокрасок площадью 198 квадратных метров и склад кислот площадью 109,44 квадратных метра. 
Склад №6 является самым большим складом, общей площадь которого 4500 квадратных метров и размещен на открытой территории. 
Необходимость в специально обустроенных местах для содержания запасов существует на всех стадиях потока материалов. Этим объясняется большое количество разнообразных видов складов в ОМТС.
Все склады в ОМТС различаются по высоте укладки грузов. В одних груз хранится не выше человеческого роста, в других необходимы специальные устройства, способные поднять и точно уложить груз в ячейку.
Склады ОМТС имеют разные конструкции: размещаются в отдельных помещениях (закрытые), имеют только крышу и одну, две или три стены (полузакрытые). Некоторые грузы хранятся вообще вне помещений на специально оборудованных площадках.
Склады используются для хранения и переработки различных товаров. В основном складируется сырье, материалы и комплектующие необходимые для производства продукции комбината. ОМТС обеспечивает все структурные подразделения и дочерние предприятия необходимым сырьем и материалами. Также склады используются для хранения спецодежды, тары, запасных частей, различной химической продукции, топлива. 
По степени механизации склады относятся к комплексно-механизированным. 
В качестве оборудования для разгрузочно-погрузочных работ и внутрискладского перемещения грузов  массой до семи тонн  используют два автопогрузчика, характеристика которых приведена в таблице 1.




Таблица 1 – Технические характеристики автопогрузчиков 
	п/п
	Показатели
	Единцы измерения
	Значения

	
	
	
	ТСМ
	HYSTER

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Грузоподъемность
	кг
	1800
	7000

	2
	Скорость движение с грузом (вперед / назад)
	км/ч
	8,5
	18,5

	3
	Скорость движение без груза (вперед / назад)
	км/ч
	19,0
	20

	4
	Скорость подъем с грузом
	мм/с
	450
	350

	5
	Скорость подъем без груза
	мм/с
	460
	350

	6
	Скорость опускание с грузом
	мм/с
	450
	350

	7
	Скорость опускание без груза
	мм/с
	450
	350

	8
	Преодолеваемый подъем с грузом
	Проценты
	14
	18

	9
	Преодолеваемый подъем без   груза
	Проценты
	20
	25

	10
	Общая масса
	кг
	4370
	6400

	11
	Высота подъема
	мм
	5000
	5000



Для разгрузки-погрузки более габаритных и тяжелых грузов применяют железнодорожный кран грузоподъемностью 50 тонн. Также для погрузки и разгрузки тяжелых и нестандартных грузов используется железнодорожный кран грузоподъемностью 25 тонн, на котором установлен электромагнит для удобства закрепления и перемещения груза.
В зависимости от широты ассортимента хранимой продукции на базе имеются два типа складов: специализированные склады, склады со смешанным или универсальным ассортиментом. 
Доставка и вывоз груза осуществляется с помощью железнодорожного и автомобильного транспорта. В соответствии с этим на безе имеются прирельсовые склады (имеющие подведенную железнодорожную ветку для подачи и уборки вагонов) и склады с автодорожным подъездом.

2.3  Виды складов и их оборудование

Здание 1.
Склад № 1 относится к закрытому типу, используется для хранения электрических ламп, различных размеров кабелей и другого электрооборудования. 
Согласно паспорту здания общая площадь склада 1512 квадратных метров, размеры помещения 42х36 метров. Высота склада составляет 8 метров.
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 50000 единиц груза. Усредненный вес единицы груза 0,5 тонн. Тогда годовой грузооборот составит  25 тысяч тонн (50000*0,5). 
Товар на склад приходит 2 раза в месяц, годовое поступление груза 24 раза  (2*12). Тогда средний срок хранения груза 15 дней (365/24).
 Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
 Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 15 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада. 
Рассчитаем вместительность (емкость) склада, полезную и оперативную площади склада  по норме следующим образом: 

                                                    (1)

где    Q – годовой грузооборот в год, т;
         T – срок хранения груза, дней;
         n – число поступлений грузов в год.

                                                        (2)

где   Q – годовой грузооборот, т;
        n – число поступлений грузов в год;
        σ – нагрузка на 1 м2 площади, т.

                                         (3)
где   - годовые поступления;
k – коэффициент неравномерности поступления материалов на склад 
(k = от 1,2 до 1,5);
  t – число дней нахождения материалов на приемочной площадке (до 2 дней);
 - нагрузка на 1 м2 площади, т.
Рассчитываем вместительность (емкость) склада по формуле (1):



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



На складе №1 оборудованием для хранения являются стеллажи и поддоны. Оборудованием для перемещения грузов являются автопогрузчики.
На складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса, стеллажи удобны для хранения штучных грузов. Стеллажные конструкции занимают примерно 50% полезной площади склада.
Остальные 50% полезной площади занимают грузы, хранящиеся на поддонах, образуя грузовую единицу. На складе формируют укрупненную грузовую единицу - грузовой пакет (на поддоне из первичных упаковок с товаром - картонных коробок, мешков, ящиков - формируется грузовая единица, закрепленная упаковочной пленкой).  
 Для удобства хранения и  транспортировки используются стандартные европоддоны 1200х800 миллиметров. 
Рассчитаем необходимое количество автопогрузчиков.  
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. 
Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 300 секунд, на вывоз 250 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 100 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика: 

8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершаемых автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/300 = 57,6 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов: 

(100*1,1*1,3)/57,6 = 2 (штуки)

Количество циклов совершаемых  автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/250 = 69,1 (циклов/смену)
Количество автопогрузчиков на вывоз грузов: 

(100*1,1*1,3) / 69,1 = 2 (штуки)
Склад № 5 относится к закрытому типу, используется для хранения: запчастей к горно-обогатительному оборудованию; оборудования торгового и коммунально-бытового назначения; инструмента механизированного; котельного и вентиляционного оборудования; оборудования нефтиналивного; изделий РМЗ; оборудования и запчастей завода ТИМ; запчастей к металлообрабатывающему и деревообрабатывающему оборудованию; оборудования гаражного; оборудования подъемно-транспортного и запчастей и другого оборудование и запчастей. 
Согласно паспорту здания общая площадь склада 1152 квадратных метров, размеры помещения 48х24 метра. Высота склада составляет 8 метров.
Примерный годовой грузооборот на складе 13000 единиц груза. Усредненный вес единицы груза 1 тонна. Тогда годовой грузооборот составит 13 тысяч тонн (13000*1). 
Товар на склад приходит раз в месяц, годовое поступление груза 12 раз (1*12). Тогда средний срок хранения груза 30 дней (365/12). 
Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада). 
Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 30 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада.  

Рассчитаем вместительность (емкость) склада по формуле (1): 



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



На складе №5 груз хранится на стеллажах и на поддонах, для перемещения груза используют два автопогрузчика.
На складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса, стеллажи удобны для хранения штучных грузов. Стеллажные конструкции занимают примерно 40% полезной площади склада. Остальные 60% полезной площади занимают грузы, хранящиеся на поддонах, образуя грузовую единицу. 
Для удобства хранения и  транспортировки используются стандартные европоддоны 1200х800 миллиметров.     
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки.  
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. 
Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 300 секунд, на вывод 250 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 100 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика: 

8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/300 = 57,6 (циклов/смену)



Количество автопогрузчиков на ввоз грузов: 

(100*1,1*1,3)/57,6 = 2 (штуки)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/250 = 69,1 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на вывоз грузов: 

(100*1,1*1,3)/69,1 = 2 (штуки)

Здание 2.
Склад № 2 включает два элемента – отдельное здание, относящееся к закрытому типу, общей площадью 2160 квадратных метров, размеры помещения 90х24 метра, высота помещения составляет 8 метров и склад-ангар общей площадью 434,6 квадратных метров, высота ангара 8 метров. 
Склад используется для хранения медицинской техники и оборудования, строительных материалов, асбопродукции и асботехнических изделий, мебели, огнетушительных изделий и материалов, товаров хозяйственного и культурно-бытового назначения, химпосуды, канцелярских товаров, тароупаковочных материалов, продукции целлюлозно-бумажной промышленности.  
Согласно паспорту здания общая площадь склада 2594,6 квадратных метров. 
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 75000 единиц груза. Усредненный  вес единицы груза 0,4 тонны. Тогда годовой грузооборот 30 тысяч тонн (75000*0,4 = 30000 тонн). 
Товар на склад приходит раз в месяц, годовое поступление груза 12 раз (1*12 = 12 раз). Тогда средний срок хранения груза 30 (365/12 = 30 дней).
 Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 30 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада.

Рассчитаем вместительность (емкость) склада по формуле (1): 



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



На складе №2 в отдельном помещении груз хранится на стеллажах и на поддонах. В складе-ангаре груз хранится на поддонах. Перемещение груза внутри склада и между складами осуществляется с помощью двух автопогрузчиков.
В отдельном помещении на складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса. Стеллажные конструкции занимают примерно 40% полезной площади склада. Остальные 60% полезной площади занимают грузы, хранящиеся на поддонах, образуя грузовую единицу. 
Для удобства хранения и  транспортировки используются стандартные европоддоны 1200х800 миллиметров.  На складе-ангаре все грузы хранятся на поддонах, так как хранимые грузы крупногабаритные и размещение на поддонах целесообразней.   
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 300 секунд, на вывод 250 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 150 штук.

Фактическое время работы автопогрузчика: 

8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/300 = 57,6 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/57,6 = 3 (штуки)  

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/250 = 69,1 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на вывоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/69,1 = 3 (штуки)

Склад № 8 включает два элемента – отдельное здание относящиеся к закрытому типу, общей площадью 504 квадратных метров, размеры помещения 42х12 метров, высота помещения составляет 8 метров и склад-ангар, общей площадью 643,6 квадратных метров, высота ангара 8 метров.
Склад используется для хранения  ГСМ и технических жидкостей, автошин, формированных резинотехнических и кожаных изделий, изделий РМЗ.   
Согласно паспорту здания общая площадь склада 1147,6 квадратных метров. 
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 14500 единиц груза. Усредненный вес единицы груза 2 тонны. Тогда годовой грузооборот составит  29 тысяч тонн (14500*2 = 29000 тонн). Тогда годовой грузооборот составит 13 тысяч тонн (13000*1 = 13000 тонн). 
Товар на склад приходит 2 раза в месяц, годовое поступление груза 24 раза (2*12 = 24 раза). Тогда средний срок хранения груза 15 (365/24 = 15 дней).
 Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
 Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 15 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада.  
Рассчитаем вместительность (емкость) склада по формуле (1):



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):




Рассчитываем  оперативную площадь склада  по формуле (3):



Полезная и оперативная площади на складе  составляют 790 и 195 квадратных метров, что соответствует норме.   
На складе №8 в отдельном помещении груз хранится на стеллажах и на поддонах. В складе-ангаре груз хранится на поддонах. Перемещение груза внутри склада и между складами осуществляется с помощью автопогрузчиков.
В отдельном помещении на складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса. Стеллажные конструкции занимают примерно 50% полезной площади склада. Остальные 50% полезной площади занимают грузы, хранящиеся на поддонах, образуя грузовую единицу. 
Для удобства хранения и  транспортировки используются стандартные европоддоны 1200х800 миллиметров.  На складе-ангаре все грузы хранятся на поддонах, так как хранимые грузы крупногабаритные и размещение на поддонах целесообразней.   
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. 
Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 300 секунд, на вывод 250 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 150 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика: 

8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)



Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/300 = 57,6 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/57,6 = 3 (штуки)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/250 = 69,1 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на вывоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/69,1 = 3 (штуки)

Отдельные здания.
Склад лакокрасок относится к закрытому типу, используется для хранения лакокрасочной продукции. 
Согласно паспорту здания общая площадь склада 198 квадратных метров, размеры помещения 22х9 метров. Высота склада составляет 6 метров.  
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 60000 единиц груза. Усредненный вес единицы груза 0,05 тонн. Тогда годовой грузооборот составит 3 тысячи тонн (60000*0,03 = 3000 тонн). 
Товар на склад приходит 2 раза в месяц, годовое поступление груза 24 раза (2*12 = 24 раза). Тогда средний срок хранения груза 15 (365/24 = 15 дней).
 Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 15 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада.
Рассчитываем вместительность (емкость) склада по формуле (1): 



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



Полезная и оперативная площади на складе  составляют 125 и 21 квадратных метров, что соответствует норме.   
На складе лакокрасок груз хранится на стеллажах. Для перемещения груза используют один автопогрузчик. 
На складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса, стеллажи удобны для хранения штучных грузов. Стеллажные конструкции разбираются, собираются и монтируются внутри помещения. 
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. 
Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 200 секунд, на вывод 150 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 80 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика:
 
8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/200 = 86,4 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов: 

(80*1,1*1,3)/86,4 = 1 (штука)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/150 = 115,2 (циклов/смену)
Количество автопогрузчиков на вывоз грузов:
 
(80*1,1*1,3)/115,2 = 1 (штука)

Склад кислот относится к закрытому типу, используется для хранения химпродукции. 
Согласно паспорту здания общая площадь склада 109,44 квадратных метров, размеры помещения 6х18,24 метра. Высота склада составляет 6 метров.  
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 60000 единиц груза Усредненный вес единицы груза 0,03 тонны. 
Тогда годовой грузооборот составит 2 тысяч тонн (60000*0,03 = 2000 тонн). Товар на склад приходит 3 раза в месяц, годовое поступление груза 36 раз (3*12 = 36 раз). Тогда средний срок хранения груза 10 (365/36 = 10 дней). 
Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 10 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада. 
Рассчитываем  вместительность (емкость) склада по формуле (1):



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



На складе кислот груз хранится на стеллажах. Для перемещения груза используют один автопогрузчик. 
На складе используются полочные металлические стеллажи высотой 3 метра имеющие 2 яруса, стеллажи удобны для хранения штучных грузов. Стеллажные конструкции разбираются, собираются и монтируются внутри помещения.  
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3. 
Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 200 секунд, на вывод 150 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 90 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика:
 
8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/200 = 86,4 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов: 

(80*1,1*1,3)/86,4 = 1 (штука)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/150 = 115,2 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на вывоз грузов:
 
(80*1,1*1,3)/115,2 = 1 (штука)

Склад №6 относится к открытому типу, используется для хранения оборудования обогатительного, шахтного, химического и строительного, запчастей к горно-обогатительному оборудованию, опорных деталей, автомобилей, транспортных машин и механизмов, материалов верхнего строения путей, металлоизделий промышленного назначения, трубной продукции, металлолома, лесопродукции, изделий дальнейшего передела, проката черных металлов.  
Согласно паспорту здания общая площадь склада 4500 квадратных метров. 
Примерный годовой грузооборот на складе составляет 30000 единиц груза. Усредненный вес единицы груза 3 тонн. 
Тогда годовой грузооборот составит 90 тысяч тонн (30000*3 = 90000 тонн). Товар на склад приходит 1 раз в полтора месяца, годовое поступление груза примерно 10 раз (1*12/1,5 = 10 раз). Тогда средний срок хранения груза 35 (365/10 = 35 дней). 
Допустимая нагрузка на один квадратный метр площади 1,5 тонн (данные о нормативных допустимых нагрузках на 1 квадратный метр площади склада).
 Коэффициент неравномерности поступления грузов на склад равен 1,2, число дней нахождения груза на приемочной площадке 2 дня, при сроке хранения 35 дней нахождение груза 2 дня на приемочной площадке не создает помех для нормальной работы склада. 
Рассчитываем вместительность (емкость) склада по формуле (1):



Рассчитываем  полезную  площадь склада по формуле (2):



Рассчитываем  оперативную площадь склада по формуле (3):



На складе №6 груз хранится на поддонах, для перемещения груза используют два автопогрузчика. 
Все грузы хранятся на поддонах, так как хранимые грузы крупногабаритные и размещение на поддонах целесообразней. Для удобства хранения и  транспортировки используются стандартные европоддоны 1200х800 миллиметров.   
Рабочий день автопогрузчика 8 часов в сутки. 
Коэффициент использования техники по времени 0,8; коэффициент готовности механизма 0,75; коэффициент запаса техники 1,1; коэффициент неравномерности 1,3.
 Время цикла в зоне хранения на ввоз составляет 300 секунд, на вывод 250 секунд. 
Среднедневной расход поддонов 150 штук.
Фактическое время работы автопогрузчика: 

8*0,8*0,75 = 4,8 (часов)  или 17280 (секунд)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на ввоз груза:

17280/300 = 57,6 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на ввоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/57,6 = 3 (штуки)

Количество циклов совершающих автопогрузчиком в смену на вывоз груза:

17280/250 = 69,1 (циклов/смену)

Количество автопогрузчиков на вывоз грузов:
 
(150*1,1*1,3)/69,1 = 3 (штуки)
2.4 Операции на складе

Состав операций, выполняемых на складах ОМТС: 
1.	Разгрузка транспорта осуществляются при помощи разного вида оборудования, в зависимости от массы и габаритов груза – автопогрузчики, краны. 
2.	Приемка грузов по количеству и качеству. В процессе приемки груза на склад кладовщики сверяют фактические параметры прибывшего груза с данными товарно-сопроводительных документов. Прибывший груз разгружают на приемочную площадку  склада и  вносят  в электронную программу «Учет ТМЦ».  
3.	Размещение на хранение. Принятый на склад груз грузчики укладывают в стеллажи и поддоны по номенклатурным группам, при помощи автопогрузчиков, кранов и ручным способом, в зависимости от массы и габаритов груза. Для сокращения большого количества перемещения по складу грузы размещают по принципу «горячих» и «холодных» линий. Часто отпускаемый груз, это небольшая часть ассортимента, размещают максимально приближено к зоне отпуска, вдоль «горячих» линий.  Грузы, требующиеся реже, отодвигают на «второй план» и размещают вдоль «холодных» линий. 
4.	Хранение. Организация хранения обеспечивает сохранность количества груза и его потребительские качества, также обеспечивает условия для осмотра груза и исправления поврежденной упаковки. На складах устанавливают необходимою температуру и влажность воздуха путем регулирования отопления и вентиляции. Регулярно проводится проверка состояния груза, контроль появления признаков порчи, следов грызунов или насекомых.
5.  Отборка груза из мест хранения. Отборка груза производится на основании заказа, поступающего от ОМТС. Если заказ небольшой то отборка осуществляется в ручную, крупногабаритные грузы отбираются при помощи автопогрузчиков и кранов. Отбираемый запас, как правило, размещают на нижних ярусах стеллажей, то есть в доступных для отборки местах. 
6. Комплектование и упаковка.  Комплектование груза осуществляется строго по заказу. На складах базы ОМТС используется шесть видов тары-упаковки. Картонная коробка, используется для хранения  и транспортировки небольших грузов, имеющих относительно небольшую массу. Для более габаритных грузов используют деревянные ящики.  Для наливных грузов используют бочки, данный вид тары является возвратной. На складе ОМТС иметься большое количество складируемого топлива для транспорта, для его хранения используют цистерны. Насыпные и навалочные грузы упаковывают в  пропиленовые мешки. Для нестандартных и негабаритных грузов используется упаковка из пленки. 
Для ускорения подготовки партий грузов к отправке их пакетируют в грузовые единицы, удобные для учета, работы автопогрузчиков. 
7. Внутрискладское перемещение грузов. Для перемещения груза внутри склада используются автопогрузчики, перемещения осуществляются по предусмотренным стандартами проездам (ширина проезда 2 метра).
8. Отгрузка груза со склада. Работники по отгрузке принимают упакованный товар с учетом комплектации по количеству мест в соответствии с комплектовочной ведомостью. Проверяется количество мест, целостность тары, наличие документации. Отгружают груз с помощью оборудования – автопогрузчики и краны. 


3 НАПРАВЛЕНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СКЛАДСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ОМТС ОАО «УРАЛАСБЕСТ»

3.1 Оценка работы складского хозяйства

На предприятии ОАО «Ураласбест» в общем, и в ОМТС в частности, применяется традиционный подход к ведению деятельности. Предприятие является  сложной системой, функционирующей в определенной внешней среде. 
Традиционный подход предполагает:
· стабильное функционирование и «вечное существование» предприятия;
· производство плановой продукции;
· жесткое построение внутренних структур и выполнение предписанных функций;
· гарантированный сбыт при относительно сложном получении дополнительных ресурсов.
В этих условиях предприятие представляет  автономно работающую систему, которая держится  в основном на вертикальных связях. Главным для предприятия является выполнение плана выпуска продукции (в натуральных показателях), исходя из рациональной (максимальной) загрузки производственных мощностей. Каждое подразделение имеет свою систему управления, ориентирующуюся на собственные цели и критерии эффективности.
 В результате такого подхода на складах ОМТС пролеживает большое количество грузов, что ведет к высокому уровню затрат.  В условиях современной рыночной экономики традиционный подход неэффективен. 
На складах нерационально используются складские площади. Фактическая полезная и оперативная площади на складе больше нормы, рассчитанной во второй главе. Примерно 10-15% площади простаивает. 
Высота укладки груза 3 метра, отсюда следует, что в складах высотой 8 метров 5 метров пустует, в складах высотой 6 метров соответственно пустует 3 метра. 
Как видно из расчетов, для нормального функционирования базы ОМТС двух автопогрузчиков недостаточно. В настоящее время машины простаивают в ожидании погрузчика. Это дополнительные затраты и время. В условиях конкуренции это недопустимо. 
Оборудование для хранения на складах морально устаревшее, стеллажные конструкции громоздкие – это затрудняет перемещения их по складу и монтаж.
Маркировка груза на складе отсутствует, что значительно усложняет систему учета материальных ресурсов.  
Данная организация складского хозяйства требует решений вышеизложенных проблем. 

3.2 Предложения по совершенствованию складского хозяйства

Совершенствованием складского хозяйства является внедрение логистического подхода к ведению деятельности в целом и складским хозяйством в частности. Для этого необходимо создать на предприятии службу логистики, которая будет охватывать деятельность всех структурных подразделений комбината.  
[bookmark: 912] При логистическом подходе объектом управления выступает сквозной материальный поток. Нужный продукт начинает поступать в нужное место, в нужное время, в нужном количестве, в надлежащем качестве, при минимально возможных затратах. 
Продвижение материального потока по всей цепи начинает осуществляться с минимальными затратами. На выходе из цепи сквозной материальный поток приобретает запланированные, контролируемые показатели. 
Конечной целью деятельности комбината является выпуск сортового асбеста и другой сопутствующей продукции. Логистический подход будет означать, что поток от сырья до готовой продукции будет объектом внимания всех подразделений в логистической цепи, то есть и складское хозяйство будет активно участвовать и беспокоиться о том, чтобы все необходимое для производства было на складе и было вовремя  поставлено в нужное место в процессе изготовления продукции. Оно должно осознавать то, что складское хозяйство – это одно из значимых звеньев единой логистической цепи. 
 Складская логистика занимается разработкой методов организации складского хозяйства, системы закупок, приемки, размещения, учета товаров и управления запасами с целью минимизации затрат, связанных со складированием и переработкой товаров.  Логистика является  инструментом повышения эффективности организации и управления складом.
Для эффективного функционирования складского хозяйства предлагается автоматизировать склады. Сердцем автоматизированного склада является компьютер, в который на программном уровне заложена система гибких алгоритмов, заменяющих деятельность множества работников склада: менеджеров, грузчиков, водителей, а также и других представителей персонала. Реализуется это с помощью интеллектуальных автоматизированных схем управления. 
Центральный компьютер даёт команды управляемым подъёмно-транспортным машинам и установкам, которые доводят соответствующий груз  до нужного места. Все ячейки одинаковые, поэтому для автоматической техники данная задача является типовой, хотя, конечно, в целом, система требует довольно тщательной настройки. 
Пути загрузки-выгрузки прописаны так, что у робота-исполнителя нет никакого шанса на ошибку, поскольку процесс выверен с точностью до миллиметров, и диапазон неточностей существенно ниже, чем тот, что мог бы стать причиной внештатной ситуации.
Структура такого склада позволяет устанавливать специфическое оборудование, для которого перемещение по вертикали в пространстве является примерно такой же по сложности задачей, что и разъезды по площади. Конечно, для автопогрузчика подобное невозможно, а вот для современных складских аппаратов – вполне. Краны-штабелеры, перемещаясь между этажами, могут попадать абсолютно в любые точки пространства беспрепятственно. 
Автоматический высотный склад позволяет существенно увеличить полезную площадь помещения, обеспечивая стабильную доставку до ячейки и отличные условия хранения. 
Каждый кран передвигается независимо и достаточно динамично, управляясь из единого центра. Полностью автоматизированный склад предполагает схему, когда все они снабжены отдельной системой адресации, управления и питания. Последнее осуществляется в большинстве случаев с помощью типового, хотя и очень прочного, гибкого силового кабеля, а вот две другие предполагают довольно сложные пути шифрования и обработки сигналов. 
Данная система на складе может обеспечивать хранение грузов различных видов, что позволяет создать склад с универсальным ассортиментом. 
При всем этом автоматизированная система обладает быстрой окупаемостью. 
Автоматизированное управление складом – это уникальное решение, способное сыграть невероятно значимую роль в управлении потоками продукции. Когда умная система хранения товара делает всё по нажатию одной кнопки, за обеспечение безопасности и качество хранения можно не волноваться.
При полной автоматизации складов потребность базы ОМТС в автопогрузчиках снижается, их основной функцией является разгрузка-погрузка транспорта. 
Расчеты показали, что в сумме для всех складов необходимо 15 автопогрузчиков. Но если составить четкий график работы автопогрузчиков на новых автоматизированных складах базы ОМТС, то 4 автопогрузчиков должно хватить для выполнения работ по перемещению, разгрузке и погрузке. Поэтому необходимо закупить еще 2 автопогрузчика. В результате это позволит избежать простаивания автопогрузчиков и обеспечит нормальную работу складов. 
Для охраны складов на территории базы ОМТС можно установить камеры наружного видеонаблюдения – это позволит снизить уровень хищения или даже полностью избежать. Для контроля за ними не потребуется дополнительная штатная единица, так как  охранник на предприятии уже есть и необходимо просто уточнить его должностные обязанности.  
Маркировка груза на складе отсутствует, что значительно усложняет систему учета материальных ресурсов.  
Доставка, инвентаризация, хранение – все эти процессы должны сопровождаться маркировкой и дальнейшей идентификацией груза. 
На участке приемки грузу необходимо присвоить информацию о зоне его последующего хранения. При отгрузке необходимо сопроводить товар этикеткой с информацией о том: что, куда, кому и в каком количестве отправляется. Должен указываться серийный номер продукции с тем, чтобы впоследствии легко было отследить, кому отгружается груз и с какой партией. 
Система маркировки будет полезной и для дальнейшего продвижения материального потока, то есть для эффективной укладки груза в транспортное средство, для удобства приемки грузов на складах потребителя и т.д.
Компьютеризация такой системы позволит упростить учет движения грузов на складе, так как в программу можно ввести функцию отслеживания прихода и расхода материалов на складе. Это заменит систему карточек учета. (Принцип системы штрих-кодирования).
Доставка и хранение больших партий груза осуществляется в виде грузовой единицы. Один грузовой модуль может содержать как товары одного наименования, так и сборный груз. Для быстрой и точной идентификации груза, грузовой модуль нужно маркировать этикеткой с информацией и составе или порядковом номере.  Самое экономное и доступное решение – принтеры TSC. Серия таких принтеров отличается защищенным цельнометаллическим корпусом. У него высокая производительность и широкие сетевые возможности.  
Таким образом, данные мероприятия по усовершенствованию складского хозяйства, позволят повысить эффективность организации и управления складским хозяйством. 
 


Заключение

Целью курсовой работы было изучение организации складского хозяйства в ОМТС комбината ОАО «Ураласбест» и предложение направлений его совершенствования. 
В данной курсовой работе была раскрыта важная тема для организации складского хозяйства, складирование играет важнейшую роль в управлении цепочками поставок. Его интересы обязательно должны учитываться при принятии стратегических бизнес-решений и, в том числе, при планировании будущих объемов производства, ассортимента выпускаемой продукции, при поиске новых поставщиков, покупателей и связанных с ними объемов партий и производительности.  
Для написания курсовой была изучена соответствующая литература, используемая для написания теоретической части курсовой работы, то есть первой главы.  
Было изучено складское хозяйство ОАО «Ураласбест» ОМТС. В результате, полученные данные использовались при написании второй главы курсовой работы. 
Для написания третьей главы, также была изучена соответствующая литература, содержавшая вопросы  внедрения логистического подхода управления. На основе изученного материала были разработаны мероприятия по совершенствованию складского хозяйства ОАО «Ураласбест» в ОМТС:
· полная автоматизация складов; 
· закупка дополнительных автопогрузчиков; 
· установка камер наружного видеонаблюдения;
· применение системы маркировки груза. 
После написания курсовой работы сделан вывод: складское хозяйство доложено рассматриваться не изолированно, а как интегрированная составная часть логистической цепи. Только такой подход позволит обеспечить успешное выполнение основных функций склада и достижение высокого уровня рентабельности.
Поставленная цель курсовой работы достигнута, все задачи выполнены.  
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