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1 Цель производственной практики
В соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  (квалификация (степень) "бакалавр") производственная  практика является обязательным элементом основной образовательной программы бакалавриата и представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.
Целью практики является закрепление, расширение углубление и систематизацию знаний полученных при изучении дисциплин профессионального цикла, на основе изучения деятельности конкретной организации, приобретение первоначальною практического опыта.
Производственная практика обеспечивает последовательность процесса формирования у студентов системы профессиональных компетенций в соответствии с профилем подготовки бакалавров, прививает студентам навыки самостоятельной работы по избранной профессии.
Она отражает специфику профиля подготовки бакалавров и индивидуальный подход к содержанию и формам ее практического освоения.

2 Задачи производственной практики
Задачами производственной практики являются:
· подготовка студентов к самостоятельной работе в соответствии с должностной квалификационной характеристикой менеджера;
· ознакомление с организационной структурой организации (подразделения) и функциональными обязанностями ее работников;
· отработка студентами практических умений по оформлению служебных документов;
· провести анализ операционной и производственной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений 
· разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)

3 Место производственной практики в структуре ООП бакалавриата
Производственная практика относится к циклу Б.2. «ПРАКТИКИ, В ТОМ ЧИСЛЕ, НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА (НИР)» 
Для успешного прохождения практики обучающиеся используют знания, умения, сформированные в ходе изучения дисциплин базовой и вариативной части циклов учебного плана.
Требования к организации практики определяются государственными образовательными стандартами высшего профессионального образования. Организация практики на всех этапах должна быть направлена на обеспечение непрерывности и последовательности овладения студентами профессиональной деятельностью в соответствии с требованиями к уровню подготовки выпускника.
Выполнение заданий производственной практики требует от студентов знаний по менеджменту, управлению человеческими ресурсами, основам права и экономики. Отдельные вопросы, предусмотренные программой производственной практики, могут носить опережающий характер.


4 Перечень планируемых результатов по прохождению производственной практики, соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной программы

В результате прохождения производственной практики у обучающихся формируются следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения как этап формирования соответствующих компетенций:

	Код компетенции
	В результате освоения образовательной программы обучающийся должен обладать
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

	ПК -17
	способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели
	знать:
· основы производственного менеджмента, в частности в области управления предприятием и производственными процессами
· планирование деятельности организации и подразделений;
· формирование организационной и управленческой структуры организаций;
· организацию работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных видов деятельности, работ
уметь:
· логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
· собирать, обрабатывать и анализировать информацию о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений
владеть:
· методами расчета экономической  эффективности






5 Формы проведения производственной практики
Основной формой прохождения производственной практики является непосредственное участие студента в организационно-управленческом и производственном процессе конкретного предприятия. Прохождение всех видов практики обязательно на базе конкретного предприятия, что позволит студенту выявить факторы и их динамику, а также их влияние на функционирование и развитие этого предприятия.

6 Место и время проведения производственной практики
Базами производственной практики для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент»   Менеджмент могут выступать: 
· муниципальные организации;
· государственные организации;
· коммерческие организации;
· некоммерческие организации;
· аналитические подразделения предприятий различных сфер деятельности (отделы логистики, маркетинга, рекламы, исследований и конъюнктуры рынка и др.).
Предпочтение отдается тем организациям, которые имеют возможности для реализации целей и задач практики в более полном объеме. Основанием для назначения конкретной организации базой практики является:
- для неработающих: наличие  заключенного договора между Университетом и организацией на прохождение практики группой студентов или индивидуальных договоров на основании заявления (Приложение Д);
- для работающих студентов – справка с места работы (на бланке организации с подписью руководителя и печатью).
При выборе базы практики для студентов необходимо руководствоваться, прежде всего: 
· направлением его подготовки; 
· будущей темой выпускной квалификационной работы студента. 
А также учитывать то, какие определенные практические навыки должен получить будущий выпускник на рабочем месте для выполнения конкретной работы в рамках выбранного направления подготовки.
При прохождении практики студенты могут занимать должности, определенные штатным расписанием предприятия, например: менеджер (ассистент менеджера) по управлению персоналом, менеджер (ассистент менеджера) по продажам, менеджер (ассистент менеджера) отдела снабжения, руководитель (ассистент руководителя) отдела маркетинга, руководитель (ассистент руководителя) рекламного отдела, менеджер (ассистент менеджера) клиентской группы и др. 
Для очно-заочной формы обучения предусматривается прохождение практики в 8 семестре.

7 Структура и содержание производственной практики

Общая трудоемкость производственной практики составляет 4 недели.

Содержание практики
Вводный инструктаж.  Ознакомление студентов-практикантов с целями, задачами, временем и местом прохождения практики. Ознакомление с правилами внутреннего распорядка работы организации и техники безопасности. Проведение инструктажа по самостоятельной работе студентов, по ведению дневника практики и оформлению отчета. Общее знакомство с организацией (путем проведения экскурсии или выступления руководителя).
Овладение инструментами деятельности по управлению  организацией (подразделением)
Тема 1 Анализ процесса планирования в организации
Установление миссии, целей, и задач организации (подразделения), ознакомление с документами, их устанавливающими.
Ознакомление с организацией системы планирования: процедурами, документацией, ответственностью руководства и персонала. Участие в работе персонала по планированию текущей деятельности подразделения.
Ознакомление с числовыми показателями, используемыми при планировании.
Тема 2  Анализ организационной структуры организации
Ознакомление с видами полномочий, используемых в организации и порядком их делегирования. Выявление основных функциональных направлений, выделяемых в деятельности организации.
Выявление проблем, возникающих при делегировании полномочий. Определение достоинств и недостатков элементов различных типов организационных структур управления, используемых в структуре организации.
Тема 3 Анализ системы мотивации персонала
Изучение методов мотивации персонала, применяемых в организации. Виды материального и морального стимулирования сотрудников. Ранжирование потребностей сотрудников по степени важности. Выбор способов стимулирования персонала на основе содержательных и (или) процессуальных теорий мотивации. 
Тема 4  Анализ способов организации контроля
Установление видов и способов контроля, применяемых в организации. Анализ и оценка эффективности применяемых процедур контроля. Выявление отношения персонала к принятой в организации системе стандартов. Выявление взаимосвязи результатов контроля и мотивации.
Тема 5 Анализ стилей руководства, используемых в организации
Установление стилей руководства, используемых в организации руководителями различного уровня.  Изучение степени использования в организации многомерных моделей выбора стиля руководства.  Анализ степени готовности сотрудников организации к использованию соответствующих стилей руководства. Анализ степени соответствия уровня полномочий и авторитетности руководителей различного уровня  используемым ими стилям руководства.
Тема 6  Анализ  организации управления человеческими ресурсами
Цели, задачи и принципы деятельности кадровой службы организации. Законодательное регулирование регламента рабочего времени. Система оплаты труда. Методы привлечения и отбора персонала. Содержание трудового договора. Методы оценки результативности персонала. Организация ассимиляции вновь назначенных сотрудников. Деятельность кадровой службы по формированию и поддержанию корпоративной культуры. Принципы кадрового планирования. Виды издержек на формирование, развитие и использование персонала. 
Тема 7 Анализ процесса формирования производственной программы и организации оперативного управления производственной деятельностью
Технология формирования производственной программы организации подразделения. Тактическая и стратегическая корректировка производственной программы. Взаимосвязь производственной мощности и производственной программы. Методы расчета производственной мощности. Использование сетевых графиков и графиков Ганта в оперативном планировании. Организация диспетчеризации в производстве. 
Тема 8 Изучение организации управления материальными запасами
Основные типы запасов, создаваемых в организации. Методика расчета издержек, связанных с управлением материальных запасов. Методика расчета оптимального размера заказа. Организация складского хозяйства в организации.

8 Образовательные технологии, используемые на производственной практике

1. В процессе организации производственной практики руководителями от выпускающей кафедры и руководителем от предприятия (организации) должны применяться современные образовательные и научно-производственные технологии.
2. Мультимедийные технологии, для чего ознакомительные лекции и инструктаж студентов во время практики проводятся в помещениях, оборудованных экраном, видеопроектором, персональными компьютерами. Это позволяет руководителям и специалистам предприятия (организации) экономить время, затрачиваемое на изложение необходимого материала и увеличить его объем.
3. Дистанционная форма консультаций во время прохождения конкретных этапов учебной практики и подготовки отчета.
4. Компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и систематизации технико-экономической и финансовой информации, разработки планов, проведения требуемых программой практики расчетов и т.д. 


9 Оценочные средства для текущего контроля успеваемости по итогам прохождения практики и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
	
		В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций.
            Оценочные средства текущего контроля успеваемости включают контрольные вопросы по составленному отчету для контроля освоения обучающимися разделов производственной практики.

9.1. Фонд оценочных средств 
9.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции:
	Код компетенции
	В результате освоения образовательной программы обучающийся должен обладать

	ПК -17
	способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели



В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися дисциплин (модулей), практик в соответствии с учебным планом и календарным графиком учебного процесса.
9.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых по итогам прохождения практики, описание шкал оценивания.
Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования является достижение обучающимися планируемых результатов обучения.

	ПК -17- способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели

	Показатель
	Критерии оценивания

	
	2
	3
	4
	5

	знать:
-основы производственного менеджмента, в частности в области управления предприятием и производственными процессами
планирование деятельности организации и подразделений;
-формирование организационной и управленческой структуры организаций;
-организацию работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных видов деятельности, работ
	Обучающийся демонстрирует полное отсутствие или недостаточное соответствие следующих знаний: Основных принципов и функций производственного менеджмента

	Обучающийся демонстрирует неполное соответствие следующих знаний:  Основных принципов и функций производственного  менеджмента. Допускаются значительные ошибки, проявляется недостаточность знаний, по ряду показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями при их переносе на новые ситуации.
	Обучающийся демонстрирует частичное соответствие следующих знаний: Основных принципов и функций производственного  менеджмента, но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях.

	Обучающийся демонстрирует полное соответствие следующих знаний: Основных принципов и функций производственного менеджмента, свободно оперирует приобре-тенными знаниями. 

	уметь:
-логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
-собирать, обрабатывать и анализировать информацию о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений
	Обучающийся не умеет или в недостаточной степени умеет планировать и организовывать работу, координировать ее выполнение 
	Обучающийся демонстрирует неполное соответствие следующих умений:  планировать и организовывать работу, координировать ее выполнение. Допускаются значительные ошибки, проявляется недостаточность умений, по ряду показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании умениями при их переносе на новые ситуации.
	Обучающийся демонстрирует частичное соответствие следующих умений: планировать и организовывать работу, координировать ее выполнение 
Умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе умений на новые, нестандартные ситуации.

	Обучающийся демонстрирует полное соответствие следующих умений: планировать и организовывать работу, координировать ее выполнение. Свободно оперирует приобретенными умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.

	владеть:
методами расчета экономической  эффективности
	Обучающийся демонстрирует полное отсутствие или недостаточное соответствие следующих знаний: способность разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);
способность проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений
	Обучающийся демонстрирует неполное соответствие следующих знаний:  способность разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
способность проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений Допускаются значительные ошибки, проявляется недостаточность знаний, по ряду показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями при их переносе на новые ситуации.
	Обучающийся демонстрирует частичное соответствие следующих знаний: способность разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
способность проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений, но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях.

	Обучающийся демонстрирует полное соответствие следующих знаний: способность разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
способность проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений, свободно оперирует приобретенными знаниями. 



Шкалы оценивания результатов аттестации и их описание:
Форма аттестации: экзамен. 
Аттестация обучающихся в форме экзамена проводится по результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам аттестации по дисциплине (модулю) выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно».,


	Шкала оценивания
	Описание

	Отлично 
	Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

	Хорошо 
	Выполнены не полностью виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.

	Удовлетворительно 
	Выполнены не полностью виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие некоторых знаний, умений, навыков по ряду показателей, студент испытывает некоторые затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

	Неудовлетворительно
	Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.



10 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на производственной практике
Учебно-методическим обеспечением самостоятельной работы студентов на организационно-управленческой практике являются:
1. нормативные документы, регламентирующие деятельность предприятия (организации), на котором проходит организационно-управленческую практику студент;
2. методические разработки для студентов, определяющие порядок прохождения и содержание  организационно-управленческой практики;
3. формы бухгалтерской, финансовой, статистической, внутренней отчетности, разрабатываемые на предприятии (организации) и инструкции по их заполнению.

12 Материально-техническое обеспечение производственной практики
		Учебная практика осуществляется на основе договоров о базах практики между Московским политехом и организациями. Форма типового договора утверждается ректором Университета. Согласно утвержденной форме договора принимающая на учебную практику студентов организация (учреждение, предприятие) обязана предоставлять студентам места практики с соответствующим направленности профессиональной подготовки уровнем материально-технического оснащения.
- Информационная база «Консультант +». Справочно-правовая система.
- Производственное оборудование организаций. 




















Приложение А
Образец оформления 


Календарный план 
прохождения _________________ практики

студентом _____ курса ____________________ формы обучения
________________________________ (ф.и.о.)

	№ п/п
	Наименование работ и индивидуальных заданий
	Период выполнения работ и заданий

	1
	2
	3

	
	
	



Руководитель практики от университета _________________________ (ф.и.о.)
_______________________ (подпись)

 
Приложение Б

 Образец оформления

Дневник
прохождения _________________ практики

студентом _____ курса ____________________ формы обучения

________________________________ (ф.и.о.)


	№ п/п    
	Дата
	Краткое содержание выполненной работы
	Место работы 
(замещаемая должность)

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	



Студент _____________________ (ф.и.о.) 		_____________________
(подпись)
                                                                    


Приложение В
Образец оформления титульного листа 
отчета по практике

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования
«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»



Кафедра «_____________»



ОТЧЕТ

о прохождении _________________ практики

студента ________ курса _____________________формы обучения

__________________________________________ (ф.и.о.)



Место прохождения практики _____________________________________________
_________________________________________________________________________

Практика проходила с __________________  по ________________


Дата сдачи отчета ___________________


Руководитель практики _______________________________ (ф.и.о.)






Москва 20__




Приложение Г

Примерный образец отзыва-характеристики по практике студента


Бланк организации с обязательным 
указанием организационной формы 
и полного наименования, 
адреса и контактных телефонов




Отзыв - характеристика

Студент __ курса кафедры «_______________» Московского политеха Сидорова Наталья Савельевна с 1.07.2014 г. по 15.07.2014 г. прошла ___________________практику по направлению 38.03.02 «Менеджмент»  в  ЗАО «М-Авто». 
В период практики она выполняла обязанности специалиста по анализу финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
За время прохождения практики Сидорова Наталья Савельевна  показала высокий уровень теоретической подготовки по экономическим дисциплинам. Сидорова Н.С. показала себя как грамотный специалист. Руководство ЗАО «М-Авто» заинтересовано в продолжении работы с кафедрой «________________» и предложило Сидоровой Н.С. работу с учетом её занятости во внеучебное время.
Программа практики выполнена полностью.
В целом работа практиканта Сидоровой Н.С. заслуживает оценки отлично.





Генеральный директор 	В.В.Водопоев
            М.П.

Приложение Д

Заведующему кафедрой
«Наименование кафедры»
Ф.И.О. заведующего кафедрой

от студента группы уч. группа
Ф.И.О. студента





ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу направить меня, Фамилия Имя Отчество полностью, для прохождения вид практики практики в организацию официальное наименование организации, на основании заключенного между организацией и Московским политехом общего/индивидуального[footnoteRef:2] договора. [2:  Оставить нужный вариант в качестве основания] 



	

	(подпись)

	

	(дата)











Программа составлена в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки  бакалавров 38.03.02 Менеджмент. 

Программу составил: 
доцент, к.э.н.                                                                            И.А. Астафьева

Программа утверждена на заседании кафедры “Менеджмент в сфере науки и технологий” «___» ___________ 2017 г., протокол № ____

Заведующий кафедрой  
доцент, к. э. н.                                                                              Е.Э. Аленина
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